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Cross-Sector

Data Centers — América Latina e Caribe

Riscos politicos e hidricos limitam o boom
de data centers, apesar de energia renovavel
abundante

Resumo

Os data centers estdo se expandindo significativamente nas &reas de demanda mais
concentradas da América Latina por computagdo em nuvem e redes 5G e, mais
recentemente, com a demanda por inteligéncia artificial (1A), incluindo Brasil (Baal positiva),
México (Baa2 negativa), Chile (A2 estavel) e Colombia (Baaz negativa). No entanto, a
volatilidade econémica, em particular as flutuagdes cambiais, as incertezas politicas e o
risco de gestdo hidrica representam obstaculos ao retorno do investimento no longo prazo,
e reduzem parte da atratividade da regido para o desenvolvimento de novos data centers,
apesar da disponibilidade de energia renovavel de baixo custo.

» Os desenvolvedores de data centers de todo o mundo estdo investindo cada
vez mais na América Latina para expandir suas areas geograficas. O Chile atraiu
gigantes da computagdo em nuvem (também conhecidos como hiperescaladores)
com seu ambiente politico favoravel aos negdcios e moeda estavel. O Brasil tem o
maior mercado de data centers da América Latina, mas seu ambiente de negdcios e
a recente interferéncia politica nas midias sociais diminuiram o apetite de empresas
de tecnologia pelo desenvolvimento de data centers focados em IA. O México é o
segundo maior mercado de data centers da América Latina, e recentemente foram
anunciados investimentos consideraveis em Querétaro. Os investidores também estdo
desenvolvendo rapidamente novos data centers na Coldmbia, principalmente perto da
capital, Bogota.

Este relatdrio é uma tradugdo de Data Centers — Latin America & Caribbean:Policy and
water risks limit data center boom despite abundant renewable energy publicado em 06
Fevereiro 2025.
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» O mix de fornecimento de energia diversificada e renovavel da América Latina oferece precos de eletricidade
globalmente competitivos e, na sua maior parte, esta prontamente disponivel, mas a confiabilidade do abastecimento
hidrico continua a representar um importante risco de crédito para a regido. A energia renovavel abundante da América
Latina ¢ particularmente atrativa para industrias intensivas em eletricidade e inquilinos de data centers que se comprometeram
com metas de zerar as emissdes de carbono para atender as suas necessidades de energia. Mesmo assim, a as condigdes climaticas
varidveis e a infraestrutura limitada afetam a confiabilidade do servigo de abastecimento de dgua e as areas mais atrativas para
o desenvolvimento de data centers nem sempre tém o melhor acesso a fornecimento de 4gua confiavel, mesmo em paises com
recursos hidricos abundantes, como Colémbia e Brasil.

» Os mercados de capital de divida latino-americanos se desenvolverao mais a medida que a regido atrair mais
investidores dispostos a financiar projetos de data center maiores. Os desenvolvedores de data centers da América Latina
geralmente contam com o apoio de grandes empresas globais de capital privado e desenvolvedores de fundos de investimento
imobiliario (REIT, em inglés). Em vez de buscar financiamento no mercado de capitais, os desenvolvedores de novos data centers na
regido tendem a buscar financiamento bancario e investimento de capital amplamente por meio de crédito privado e empréstimos
bancarios estruturados como empréstimos corporativos, REITs, titulos lastreados em ativos ou financiamento de projetos.

Esta publicagdo ndo anuncia uma agao de rating de crédito. Para quaisquer ratings de crédito mencionados nesta publicagdo, consulte a pagina do(a) emissor/operagao
em https://ratings.moodys.com para acessar as informagées mais atualizadas sobre acdo de rating de crédito e histdrico de rating.
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A regulamentacdo restringe o desenvolvimento de data centers em hiperescala para servicos de IA na
América Latina

Os data centers estdo se expandindo significativamente nas areas de demanda mais concentradas da América Latina por computacédo
em nuvem e redes 5G e, mais recentemente, por servicos relacionados a IA, incluindo Brasil, México, Chile e Coldmbia. No entanto,

a volatilidade econ6mica e politica, o risco de gestao hidrica e a flutuagdo cambial representam obstaculos aos investimentos de
longo prazo, o que reduz parte da atratividade da regido por desenvolvedores em hiperescala. As condi¢des favoraveis aos negocios e
arcaboucos regulatorios estaveis dao ao Chile e ao Uruguai (Baal estavel) vantagens sobre outros paises da regido, e eles ja atrairam
investimentos relativamente grandes para novos data centers de escala maior.

De acordo com o Data Center Map, a América Latina abriga apenas 5.2% de todo o setor, mas os desenvolvedores globais estdo
investindo cada vez mais na regido para expandir sua presenca geografica de data centers a fim de alcancar essas regides de
crescimento elevado ou fortalecer suas posi¢des existentes no mercado regional. Novos operadores e desenvolvedores estdo entrando
no mercado e construindo novas instalacdes em toda a regido, e os operadores existentes continuam a expandir sua propria capacidade
de data center. As expansdes estdo em andamento e iniciativas governamentais, como incentivos fiscais e de investimento para o setor,
também estdo aumentando a oferta na regido (ver figura 1).

Tendo em vista que a maior parte da capacidade de data center atual e de curto prazo na América Latina atenderia a demanda de 5G e
computacdo em nuvem, em vez de servicos de IA, o lancamento da plataforma de IA DeepSeek, de cddigo aberto e de baixo custo, em
janeiro de 2025, ndo mudaria materialmente nossa expectativa de crescimento dos data centers na América Latina. Na verdade, isso
pode apresentar oportunidades de crescimento de empresas menores de IA na regido, o que era considerado menos provaveis antes
desse anuncio.

Figura1
Fornecedores de energia da América Latina estdo expandindo a capacidade para atender a demanda crescente de novos data centers
Capacidade do data center medida em megawatts (MW)
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Fontes: Frost & Sullivan, Mordor Intelligence, datacenterHawk e Moody's Ratings

O Chile j4 atraiu gigantes da computagdo em nuvem, como a Alphabet (Aa2 estavel) e a Oracle (Baa2 estavel) dos Estados Unidos
(EUA) e a chinesa Huawei para estabelecer sua presenca inicial na América Latina com suas proprias regides dedicadas a nuvem,
principalmente na populosa drea de Santiago, que sozinha responde por 250 MW. Os investidores tendem a ver o Chile como favoravel
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aos negdcios, com um forte Estado de direito, pouca intervencdo politica e uma moeda estavel. O governo pretende impulsionar o
investimento em data centers em todo o pais, criando um plano para facilitar os investimentos em infraestrutura digital de 2024 a
2030 e identificando regides com mao de obra qualificada, energia limpa e conectividade disponivel para configurar campus de I1A. O
governo chileno também esta fazendo parceria com a empresa Google da Alphabet para conectar o pais a Australia por meio de um
cabo submarino de 14 mil quilébmetros.

A capacidade de carga do mercado de data centers do Chile provavelmente triplicara de tamanho até 2029. Dezesseis projetos no valor
de aproximadamente US$ 2.9 bilhdes em investimentos estdo operando atualmente, com outros 14 projetos no valor de até US$ 1.2
bilhdo em estégios iniciais de desenvolvimento, de acordo com o plano nacional de data center do pais para 2024-2030. No entanto, a
dimensao pequena do Chile e sua distancia dos centros populacionais limitam a demanda por grandes investimentos em comparagao
com outros pafses da regido.

Por outro lado, o ambiente de negdcios do Brasil e a recente interferéncia politica nas midias sociais diminuiram o apetite de empresas
de tecnologia desenvolverem data centers de IA em hiperescala, preferindo a infraestrutura 5G e de computagdo em nuvem. O pais
tem o maior mercado de data centers da América Latina, devido a sua populacdo grande, economia digital forte e uma ampla adogdo
da tecnologia de nuvem. Os investimentos existentes no Brasil estdo concentrados perto de grandes centros populacionais no estado
de Sao Paulo (Ba1 positiva) e do Rio de Janeiro. Somente S&o Paulo tem cerca de 500 megawatts (MW) em capacidade instalada,

com outros 1.400 MW em vérios estagios de construgdo ou desenvolvimento, de acordo com o dataCenterHawk, o que torna o
desenvolvimento de data centers mais vidvel para os investidores locais. Mais recentemente, o estado do Rio Grande do Sul vem
atraindo investimentos, junto com a cidade de Fortaleza, que oferece conectividade imediata com cabos submarinos.

Certas medidas governamentais e riscos cambiais representam obstaculos para o desenvolvimento de data centers de A em
hiperescala. O Brasil cobra impostos de até 60% sobre bens importados, o que torna a |A menos viavel economicamente devido

a necessidade de unidades de processamento grafico (GPU, em inglés), que sdo importadas e caras. Um projeto de lei agora em
analise no Congresso prevé uma compensacdo a artistas e autores pelo uso de seus trabathos no treinamento de grandes modelos
de linguagem (LLM, em inglés), o que encarece o pré-treinamento de IA. Enquanto isso, as flutuagées cambiais tornam os servicos
em nuvem menos atrativos para hiperescaladores que criam servigos de computagdo em nuvem e infraestrutura enormes, cobrando
clientes em real e acumulando custos principalmente em délares dos EUA. O real caiu mais de 20% em relagdo ao dolar em 2024.

Ainda assim, o interesse em investimentos em data centers relacionados a IA em hiperescala aumentou. A subsidiaria Scala do grupo
DigitalBridge planeja desenvolver o Al City, um data center de hiperescala de 4.750 MW em Eldorado do Sul, no sul do Brasil, com um
investimento de USS$ 500 milhdes para construir 54 MW iniciais. Se concluida, o Al City seria 0 maior do género na América Latina,
com o objetivo de processar principalmente cargas de trabalho de IA, que requerem mais energia do que 0s servigos em nuvem. A Scala
também esta buscando outros projetos de data center em mercados com menos energia limpa disponivel.

O México é o segundo maior mercado de data centers da América Latina, com 350 MW de capacidade atualmente ativa e até 704
MW em varias fases de desenvolvimento, principalmente para computagdo em nuvem, mas com algum crescimento de IA de curto a
médio prazo. A maior parte da atividade de data center do pais esta no estado central de Querétaro (Baa2 negativa), que soma 230
MW de capacidade de data center. Até agora, a proximidade com o enorme mercado dos EUA (Aaa negativa) ajudou o México a evitar
tarifas que outros paises enfrentaram. No entanto o novo governo dos EUA também ameagou impor tarifas ao México. Além dos
beneficios do nearshoring, o México tem varias zonas econdmicas especiais que oferecem beneficios aos investidores. Recentemente, a
Amazon reafirmou sua intencdo de investir USS 5 bilhdes na expansdo do data center em Querétaro.

A Coloémbia se incorporou recentemente, mas os investidores estdo desenvolvendo rapidamente novos data centers no pais,
principalmente na zona de livre comércio da regido metropolitana de Tenjo, perto de Bogot3, a capital, com cerca de 75 MW de
capacidade de data center. Em outubro de 2024, a OData anunciou um investimento de US$ 1.3 bilhdo na Colémbia para dois novos
data centers com 144 MW de capacidade. A localizagdo de Tenjo oferece vantagens tanto para data centers de hiperescala quanto de
colocation, com acesso a uma grande infraestrutura de distribuicdo de energia e capacidade de geracdo, principalmente de fontes de
energia limpa.

Junto com o Uruguai, que recentemente atraiu USS 850 milhes para construir cerca de 85 MW em nova capacidade de data center,
outros mercados de segundo nivel estdo em estagios iniciais de desenvolvimento. O Municipio Metropolitano de Lima (Baa3 estavel)
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no Peru, a Cidade de Buenos Aires (Caal estavel) na Argentina e Panama (Baa3 negativa) estdo crescendo e devem ser tornar os
proximos mercados de data center da América Latina.

Estresse hidrico limita as aspiragoes desenvolvimento de data centers em certas regides

O fornecimento de energia renovavel e diversificado da América Latina oferece pregos de eletricidade globalmente competitivos

e torna a regido particularmente atrativa para industrias intensivas em eletricidade e inquilinos de data centers de alta tecnologia
comprometidos com metas de zerar as emissdes de carbono para atender as suas necessidades de energia. Investimentos recentes
em energia edlica e solar impulsionaram a geracao hidrelétrica historicamente forte da América do Sul, diversificando seu mix de
energia renovavel e tornando os precos mais competitivos mundialmente. Mesmo assim, o risco de gestdo hidrica representa ainda
um importante risco de crédito para a regido, em meio a condi¢des climaticas variadas e infraestrutura limitada que tornam o
abastecimento de 4gua ndo confidvel. O estresse hidrico e as secas recorrentes ocorrem cada vez mais em certas regides da América
Latina. Em 2023, a populagdo do Uruguai se ops ao desenvolvimento de um novo data center devido ao consumo elevado de 4gua
para resfriamento.

Como parte de seus esforcos para compensar o risco de gestdo hidrica, os data centers relacionados a IA em hiperescala usam cada
vez mais novas tecnologias para reduzir a quantidade significativa de energia e dgua que consomem para cumprir 0s requisitos de
resfriamento, mas muitas das novas tecnologias sem agua tém um historico operacional mais curto e sdo menos comprovadas do que
as tecnologias de resfriamento estabelecidas atualmente que usam dgua ou apenas ar.

Figura 2
A confiabilidade de abastecimento de dgua é a principal preocupacédo de crédito na América Latina, mas a energia renovavel continua
abundante
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A Coldmbia e o Brasil tém recursos hidricos abundantes, mas a confiabilidade do abastecimento de agua varia nos dois paises.
O Brasil detém cerca de 12% da 4gua doce do mundo, mas o crescimento populacional, a demanda industrial e a variabilidade
climatica exacerbam o estresse hidrico periddico nas populosas regides Sul e Sudeste do pais, onde estdo localizados S&o Paulo e
Rio de Janeiro. Em 2024, o estado do Rio Grande do Sul enfrentou fortes inundagdes, que provocaram quedas de energia por 30
dias. O nordeste semiarido, incluindo Fortaleza, experimenta escassez crénica de agua e infraestrutura limitada. A Colémbia tem
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chuvas significativas nas regides do Pacifico e da Amaz6nia, mas o abastecimento de agua é mais variavel na populosa regido andina,
incluindo as principais cidades de Bogota (Baa2 negativa) e Medellin (Baa2 negativa), cuja densidade populacional e atividade industrial
enfrentam variacdes sazonais e secas que podem levar a escassez periédica de agua. Em abril de 2024, o prefeito de Bogota anunciou
cortes no abastecimento de dgua e pediu que os cidaddos reduzissem o consumo apds um evento climatico do El Nifio.

O fornecimento de energia prontamente disponivel e predominantemente renovavel do Brasil atraiu industrias intensivas em energia,
como a produgdo de aluminio e aco, com pregos médios de energia em torno de US$S 30/MWh (MWh) para acordos bilaterais de
compra de energia (PPA, em inglés). O Brasil fortaleceu as protecdes legais para os PPAs denominados em délares dos EUA desde
2022. O pais oferece aos investidores um desconto de aproximadamente USS$S 4/MWh nas tarifas de transmisséo se eles possuirem
uma participagdo minoritaria nos ativos de geracdo renovavel de suas contrapartes. As industrias que precisam de energia constante
ainda podem depender exclusivamente de PPAs com parques eolicos e solares e, por cerca de US$S 3/MWh, o produtor de energia pode
trocar sua producdo sazonal volatil por um fornecimento estavel de energia. O Ministério de Minas e Energia do Brasil, apoiado pela
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), espera que o pais possa abrigar até 9, mil MW de capacidade total de data centers até 2035

e trabalha para garantir que a infraestrutura elétrica nacional acompanhe essa demanda incremental. A capacidade atual de data
center representa menos de 0.5% da capacidade elétrica instalada no Brasil. Atualmente, a Regido Nordeste tem um excesso de oferta
de eletricidade, com vérias conexdes de cabo de banda larga submarinas para os EUA e Portugal através da cidade de Fortaleza. No
entanto, carece de transmissao suficiente para o Sul do pais e frequentemente sofre escassez de agua, o que resulta em um nivel misto
de atratividade e risco se novos data centers forem localizados no Nordeste.

A Colombia também depende fortemente da energia hidrelétrica, que constituiu cerca de 80% de sua geracdo de energia de 2017 a
2022, 0 que deixou seu abastecimento de energia altamente dependente da evolu¢do das condi¢des climaticas, incluindo a periodica El
Nifio-Oscilagdo do Sul (ENOS). Um déficit hidrelétrico pode causar picos nos precos da energia e aumentar a demanda por gas natural,
que teve uma escassez significativa em 2024 no pais. A Coldmbia tem trabalhado para diversificar sua matriz energética com base em
investimento em projetos eolicos e solares para reduzir a dependéncia hidrelétrica e melhorar a estabilidade e a confiabilidade geral da
energia. O pais também melhorou sua capacidade de geracdo térmica e infraestrutura de gas natural, inclusive para importacdes de gas
natural liquefeito.

O México esta trabalhando para expandir sua capacidade de geragdo e modernizar sua infraestrutura de eletricidade para garantir um
fornecimento confidvel e sustentavel. O pafs depende menos da energia hidrelétrica e mais de combustiveis fosseis, principalmente
gas natural, o que torna o mix de fornecimento de energia menos atrativo para os grandes inquilinos de tecnologia de data centers

de hiperescala, apesar de algumas medidas para adotar energia renovavel. A concessionaria publica Comision Federal de Electricidad
(Baa2 negativa), que ajuda ativamente a planejar a infraestrutura elétrica do México, afirma que investira USS 23,4 bilhdes até 2030
em geracdo, transmissado e distribui¢do, com foco em energia renovavel. No entanto, a disponibilidade de eletricidade serd uma
preocupacdo para o desenvolvimento de novos data centers, cuja capacidade atual representa mais de 1% da capacidade de geracdo
instalada do pais. O plano de Querétaro para um investimento de USS$ 300 milhdes para fortalecer sua rede elétrica em 2023 ajudou a
atrair novos investimentos em data centers. Ao contrario da Cidade do México, propensa a terremotos, Querétaro tem pouca atividade
sismica, oferece muito espaco para grandes projetos industriais a custos mais baixos e tem uma localizagdo central com rotas de
comunicagdo de fibra de banda larga para o Norte e o Sul do pais.

Tanto a populagdo quanto a atividade econdmica aumentaram no estado semiarido e de rapido crescimento de Querétaro, no México,
particularmente nas industrias automotiva, aeroespacial e de data center, o que intensificou a demanda por 4gua e sobrecarregou

0 abastecimento e a infraestrutura locais. Querétaro depende muito de fontes de dgua subterraneas, cujo esgotamento rapido e
insustentavel aumenta os riscos de longo prazo sobre a disponibilidade de dgua. Os governos estadual e federal tomaram medidas
para melhorar a disponibilidade de dgua e a sustentabilidade na regido, como investimentos na construcdo de novas barragens e
reservatorios, aumento da eficiéncia dos sistemas de distribuicdo de dgua e incentivo ao tratamento de 4guas residuais para uso
industrial.

O Chile também oferece boa disponibilidade e confiabilidade de energia e tem trabalhado para descarbonizar seu mix de fornecimento
de energia. A capacidade total de data center no pais representa menos de 0.5% de sua capacidade de geracdo instalada, e o Chile

estd planejando uma expanséo futura por meio do Plan Nacional de Data Centers 2024-2030. A regido ao redor da capital Santiago
tem um estresse hidrico significativo, com secas frequentes e crescentes nas ultimas duas décadas. Em fevereiro de 2024, um tribunal
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ambiental revogou parcialmente a permiss&o para o projeto de data center de US$ 200 milhdes da Alphabet na regido de Santiago
em consequéncia de seu sistema de resfriamento a base de agua, o que levou a empresa a mudar seus planos para um método de
resfriamento de ar que consome menos 4gua. O Chile é um grande produtor de cobre, um componente essencial para instalacdes
elétricas em data centers.

A Alphabet também teve problemas no Uruguai, cuja capital Montevidéu teve a pior seca de sua histéria em 2023. Quando os niveis
dos reservatdrios cairam para 2% da capacidade, o governo declarou estado de emergéncia e canalizou dgua do mar ndo potavel para
1.7 milhdo de pessoas da drea para suas necessidades basicas. A opinido publica ndo gostou do plano da Alphabet de investir USS 850
milhdes em um data center que exige 7.6 milhdes de litros de dgua por dia, o que forcou a empresa a revisar seus planos e considerar o
resfriamento baseado em ar.

Esses paises demonstraram um forte compromisso em integrar as consideragdes ambientais em suas estratégias de desenvolvimento.
Isso fica evidente em seus esforcos para adotar tecnologias modernas com o objetivo de mitigar os riscos ambientais e lidar com o
estresse hidrico.

Desenvolvedores de data centers atraem cada vez mais interesse dos investidores e fontes de
financiamento

A medida que a América Latina atrai mais desenvolvedores de data centers com grandes investidores internacionais dispostos a
financiar projetos maiores, o mercado de capital de divida da regido se desenvolvera mais. A fase inicial de constru¢do continuara

a depender de empréstimos bancarios de financiamento de projetos, imobiliario e capital proprio. O enorme interesse e 0s Novos
investimentos no setor podem estimular a emissao de titulos comerciais lastreados em hipotecas ou lastreados em ativos, uma vez que
varios novos data centers entrem em operacao.

Os desenvolvedores de data centers latino-americanos geralmente contam com o apoio de grandes empresas globais de capital privado
e desenvolvedores de REITs. As empresas regionais de telecomunica¢des desempenharam um grande papel inicial no desenvolvimento
de data centers latino-americanos, mas em grande parte abandonaram essas atividades intensivas em capital para se concentrar

no fornecimento de servicos essenciais. Desde entdo, outros fundos globais de REIT de capital privado ou data center entraram no
mercado. A Ascenty, uma joint venture entre a Digital Realty Trust (Baa2 estavel) e a Brookfield (A3 estavel), lidera a regido em
capacidade de carga operacional de data center com mais de 150 MWs. O Scala do grupo DigitalBridge tem mais de 100 MW de
capacidade operacional na América Latina, com mais de 900 MW em construgdo ou alinhados em projetos futuros, de acordo com a
empresa. Outros desenvolvedores de data centers na América Latina incluem a OData da Aligned Data Centers, a Kio Networks da |-
Squared Capital, a Equinix Inc. (Baa2 estavel) e a Patagonia Holdco LLC (Cirion, B1 estavel).

Os novos data centers na América Latina foram financiados principalmente com investimento de capital ou alguma forma de
empréstimo bancario. Esses empréstimos geralmente tém prazos curtos a médios, ndo sdo amortizaveis e tém vencimentos de trés

a sete anos. Nos Ultimos anos, apenas alguns emissores exploraram os mercados de capitais internacionais, como a Cirion e a Kio
Networks. Ha também alguma atividade de financiamento nos mercados de capitais locais por meio da emissdo de debéntures, na qual
0s emissores, como a Ascenty e a Scala, tém atuado um pouco. Os desenvolvedores adquirem ou alugam o terreno para construcdo
gradual de novos data centers e buscam financiamento ap6s garantirem um contrato de locagdo com os inquilinos.

A maior parte do financiamento de data centers na regido envolveu co-localizagdo com vérios inquilinos, incluindo subsidiarias

locais de hiperescaladores globais, como Microsoft (Aaa estavel), Alphabet, Meta Platforms (Aa3 estavel) e Oracle. Essas subsidiarias
locais ndo tém necessariamente a mesma qualidade de crédito que suas controladoras: elas sdo de menor escala, podem ser menos
estrategicamente significativas para suas controladoras e arcam com os riscos associados as condi¢des econdmicas, sociais e politicas
do pais. Os contratos de arrendamento com essas empresas incluem, as vezes, clausulas de rescisdo antecipada com diferentes

niveis de compensacdo e, normalmente, precisam ser renovados pelo menos uma vez para reembolsar integralmente o capital

de desenvolvimento pendente, o que adiciona incerteza as op¢des de renovagao e aos precos de renovagdo. A demanda elevada
atualmente por data centers aumenta a probabilidade de um inquilino renovar seu contrato de locagdo no curto prazo, especialmente
com os precos novos de mercado para volumes menores da capacidade de data center ultrapassando US$ 100 por MW na regido
atualmente. No entanto, o risco de renovagao de arrendamento de longo prazo permanece em meio & incerteza da dindmica do
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mercado e das mudangas tecnoldgicas nos proximos 10 a 15 anos, que geralmente é a duragdo do prazo inicial de aluguel para
locatéarios de data centers em hiperescala.

O leasing também envolve certos riscos operacionais e de construcdo. Os contratos geralmente estabelecem indicadores-chave de
desempenho para energia, resfriamento, conectividade e seguranga e impdem multas que podem afetar de form significativa o fluxo
de caixa dos desenvolvedores de data centers, criando estresse de liquidez. Mas os patrocinadores desses projetos na América Latina
geralmente tém ampla experiéncia na operagdo de infraestrutura similar. No entanto, as novas tecnologias de resfriamento e outros
novos desenvolvimentos testardo o valor dessa experiéncia. Operadores e participantes mais novos no mercado tém um perfil de risco
de desempenho mais alto em compara¢do com aqueles que estdo mais estabelecidos.
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