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Azul Anuncia a Aprovacao de Aumento de Capital

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2025 - A Azul S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) (“Azul” ou a “Companhia”)
comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em reunido realizada nesta data, o Conselho de
Administracao, aprovou, condicionado a aprovacédo da alteracéo do limite do capital autorizado na Assembleia
Geral Extraordinaria de 25 de fevereiro de 2025 (“AGE”), o aumento de capital da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado, conforme previsto na nova redacgdo do artigo 6° do Estatuto Social submetido a AGE,
mediante a subscrigdo privada de novas ac¢fes ordinarias e acdes preferenciais, a serem emitidas na
proporgdo atualmente existente, no valor de, no minimo, R$ 72.000.000,00 (setenta e dois milhdes de reais)
(“Subscricdo Minima”) e, no maximo, R$ 3.370.258.632,00 (trés bilhdes trezentos e setenta milhdes
duzentos e cinquenta e oito mil seiscentos e trinta e dois reais) (“Subscricdo Maxima”), com a emissdo
de, no minimo, 1.200.000.000 (um bilhdo e duzentas milh6es) de novas acdes ordinarias (“Quantidade
Minima”), e, no maximo, 2.000.000.000 (duas bilhdes) de novas acfes ordinarias e 722.279.696 (setecentas
e vinte e duas milhdes duzentas e setenta e nove mil seiscentas e noventa e seis) novas acfes preferenciais
(“Quantidade Maxima”), sendo todas nominativas e sem valor nominal (“Novas Ac¢des Ordinarias” e
“Novas Ac¢bes Preferenciais”), ao preco de emisséo de R$0,06 para as Novas Ac¢8es Ordinéarias e R$4,50
para as Novas Ac8es Preferenciais (“Aumento de Capital”). Como esclarecido abaixo, a diferenca entre
o pre¢o de emissado das Novas Ac¢Bes Ordinarias e Novas Ac¢Bes Preferenciais decorre exclusivamente da
razdo de 1:75 correspondente ao beneficio econdmico atribuido pelo Estatuto Social as aces
preferenciais. Portanto, todos os acionistas da Companhia estaréo subscrevendo a¢des pelo mesmo preco
economicamente equivalente.

Em continuidade aos Fatos Relevantes divulgados em 07 e 28 de outubro, 14 de novembro, 9 e 18 de
dezembro de 2024, 08, 16, 22 e 28 de janeiro e 04 de fevereiro de 2025, o Aumento de Capital esta inserido
no contexto da reestruturacdo da Companhia (“Reestruturacédo”) e visa ndo s6 obter novos recursos
financeiros para a Companhia, contribuindo para melhorar a sua futura estrutura de capital e para aumentar
a liquidez da Companhia com os recursos oriundos da integralizacdo do Aumento de Capital, como
também busca a manutencao do enquadramento da Companhia ao limite de 50% de ac¢des preferenciais
com voto restrito emitidas, previsto no artigo 15, §2° da Lei n® 6.404/1976, tendo em vista que parcela dos
créditos detidos pelos credores da Companhia sera convertida em acdes preferenciais em razdo das
operacdes envolvidas na Reestruturagcdo. O Aumento de Capital contara com o apoio dos acionistas
controladores da Companhia, que subscreverdo Novas A¢Bes no contexto do Aumento de Capital.

Nos termos do artigo 170, §1° da Lei 6.404/1976, o preco de emissdo das Novas A¢bes Ordinarias e Novas
AcOes Preferenciais foi fixado de maneira uniforme, sem diluicdo injustificada para os atuais acionistas,
levando em consideracédo, entre outros fatores, (i) a perspectiva de rentabilidade futura da Companhia,
que, no julgamento da administracdo, poderd ser positivamente impactada pela implementacdo das
medidas de Reestruturacdo em curso e o potencial desempenho financeiro futuro da Companhia; e (ii) o
valor de mercado das agdes preferenciais de emissdo da Companhia negociadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (considerando que as ac¢des preferenciais sdo listadas na B3 e negociadas
publicamente com liquidez e que as a¢8es ordinarias ndo sédo listadas ou negociadas publicamente), com
um agio para refletir a perspectiva de valorizacdo nos termos do item (i).

Dessa forma, (i) o preco de emisséo das Novas Ac¢Bes Preferenciais foi fixado com base na perspectiva
de rentabilidade futura da Companhia, considerados os efeitos da Reestruturacdo e o potencial
desempenho financeiro futuro da Companhia, e na média ponderada por volume (VWAP) de cotacédo das
acOes preferenciais de emissdo da Companhia nos 30 pregdes na B3, realizados no periodo de 9 de
janeiro de 2025 a 19 de fevereiro de 2025, aplicado um &gio de, aproximadamente 7%, conforme art. 170,
81° | e Ill da Lei n° 6.404/1976; e (ii) considerando que as ac¢des ordinarias nao séo listadas na B3 e de
forma a refletir a diferenca do beneficio econdmico atribuido as a¢cdes ordinarias e as acdes preferenciais,
prevista no artigo 5°, 812(i) do Estatuto Social da Companhia, o preco de emissdo das Novas Acdes
Ordinarias fixado com base no preco de emissdo das Novas Ac¢des Preferenciais, nos termos do item (i)
acima, dividido por 75 (setenta e cinco). A diferenca entre o preco de emisséo das Novas Ac¢des Ordinarias
e Novas Ac¢des Preferenciais decorre exclusivamente da razdo de 1:75 correspondente ao beneficio
econdmico atribuido pelo Estatuto Social as a¢gfes preferenciais, de modo que os precos de emissao foram
definidos com base nos mesmos critérios, nao havendo diferenca entre eles.

No ambito do Aumento de Capital, sera assegurado o direito de preferéncia aos acionistas titulares de
acdes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 171 da Lei n® 6.404/1976,
de acordo com as informacdes constantes do Aviso aos Acionistas divulgado nesta data.
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Outras informacdes sobre 0 Aumento de Capital podem ser acessadas na ata de reunido do Conselho de
Administracdo e no Aviso aos Acionistas, que estdo disponiveis nos websites de Relagbes com
Investidores da Companhia (www.ri.voeazul.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

A Companhia manterd os investidores e o mercado em geral atualizados sobre o andamento do Aumento de
Capital.

Observacbes Importantes

Esta comunicagdo € apenas para fins informativos e ndo se destina a ser publicada ou distribuida, direta ou
indiretamente, nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdicdo. Esta comunicagdo n&o constitui e ndo
devera constituir uma oferta de venda, ou a solicitacdo de uma oferta de compra, de quaisquer acdes
preferenciais ou outros valores mobiliarios da Companhia. Nao havera oferta ou venda de valores mobiliarios
em qualquer jurisdi¢cdo em que tal oferta ou venda seja ilegal. Qualquer oferta somente sera feita de acordo
com um documento separado de divulgacdo e somente para as pessoas e nas jurisdicdes permitidas pela
legislagdo aplicavel. A oferta de quaisquer valores mobiliarios ndo foi e ndo sera registrada nos termos do
Securities Act de 1933, conforme alterada (“Securities Act”). Nenhum valor mobilidrio da Companhia poderéa
ser oferecido ou vendido sem registro, de acordo com uma isen¢do ou em uma transag¢do nao sujeita as
exigéncias de registro do Securities Act.

Sobre a Azul

A Azul S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) é a maior companhia aérea do Brasil em numero de voos e cidades
atendidas, tendo aproximadamente 1.000 voos diarios, para mais de 160 destinos. Com uma frota de
passageiro operacional com mais de 180 aeronaves e mais de 16.000 Tripulantes, a Azul possui mais de 300
rotas diretas. A Azul foi nomeada pela Cirium (empresa lider na andlise de dados da aviagdo) como uma das
duas companhias aéreas mais pontuais do mundo em 2023. Em 2020, a Azul conquistou o prémio de melhor
companhia aérea do mundo pelo TripAdvisor Travelers' Choice, sendo a Unica empresa brasileira a receber
este reconhecimento.

Para mais informac®es, visite ri.voeazul.com.br.
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