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Resumo

A escalabilidade dos modelos de fundagdo de Inteligéncia Artificial (1A), alimentando-os com
cada vez mais dados, estd diminuindo. Em muitos dos principais laboratérios de pesquisa

de IA, o desempenho do modelo esta convergindo. Em 2025, os fabricantes de modelos
competirdo cada vez mais em termos de novos recursos e caracteristicas do produto. Isso
tornara a tecnologia mais facil de usar e desbloqueara mais oportunidades de uso. No
entanto, ainda acreditamos que a maioria dos efeitos positivos levara mais alguns anos para
aparecer. Este ano trard avancos dos agentes auténomos de IA, capazes de planejar, executar
e adaptar tarefas com pouca interven¢do humana.

»

»

»

Produtos de IA melhores surgirdao a medida que a concorréncia entre os modelos
de fundagao se intensificar. A competicdo entre laboratorios de IA é intensa e muitos
deles estdo atingindo niveis de desempenho semelhantes. Isso significa que a principal
vantagem estara cada vez mais na capacidade de fornecer produtos de IA “prontos para
uso” que se integram perfeitamente aos fluxos de trabalho, impulsionando a sua adogéo
mais rapida em todos os setores. A evolucdo dos agentes autdbnomos, sistemas de IA
capazes de planejar, executar e adaptar tarefas de forma independente, estd acelerando.
Embora ainda ndo esteja claro quando esses produtos serdo comercialmente vidveis, eles
acabardo por apoiar a adogdo da IA e gerar ganhos significativos de produtividade.

A experiéncia em |IA permanecera principalmente nas maos de alguns players
dominantes. As gigantes de tecnologia utilizam sua infraestrutura massiva, integragdo
vertical e for¢a financeira para moldar o mercado de IA e, a0 mesmo tempo, criar
barreiras para concorrentes menores e laboratdrios independentes. A industria de
semicondutores continua a ser um facilitador essencial dos avangos dessa tecnologia.

O desempenho aprimorado e produtos mais faceis de usar acelerarao a ado¢édo

da IA em todos os setores. Os avancos dessa tecnologia e dos agentes auténomos
impulsionardo a eficiéncia operacional. Fora da area de tecnologia, os setores financeiro,
de comunicagdes e automotivo sdo os que mais se beneficiardo. A capacidade de integrar
a lA de forma eficaz continuard a ser um fator determinante do desempenho financeiro e
da qualidade do perfil de crédito.

Este relatdrio é uma tradugdo de Artificial Intelligence — Global:2025 Outlook:

Broadening Al capabilities will unlock new use cases publicado em 13 Janeiro 2025.
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» As diferencas na regulamentacdo da IA aumentardo em todas as jurisdi¢gées. O consenso global sobre os riscos da IA ndo
se traduziu em estratégias regulatorias unificadas e as jurisdi¢des estdo adotando abordagens marcadamente diferentes. A Lei
de IA baseada em riscos da Unido Europeia (UE) se concentra na transparéncia e na responsabilidade, mas impd&e requisitos de
conformidade significativos que podem retardar a inovagdo e a adogdo. Em contraste, os EUA e o Reino Unido preferem frameworks
flexiveis e favoraveis a inovagdo a fim de promover a competitividade. A regulamentacéo estatal para IA na China visa equilibrar o
controle social e a lideranga tecnologica.

Produtos de IA melhores surgirdo a medida que a competicao entre os modelos basicos esquenta

O cenario competitivo dos modelos basicos de IA que impulsionam os chatbots de IA, como o ChatGPT, estd evoluindo rapidamente.
A OpenAl tem sido o definidor de padrdes para o desempenho da IA generativa (“GenAl”, em inglés) desde que a startup langou o
ChatGPT, ha pouco mais de dois anos. O modelo 03 mais recente da empresa, que deve ser lancado no proximo més, estabelece um
novo padrdo,.mas concorrentes como o Claude 3.5 Sonnet da Anthropic, o Gemini 2.0 da Google, subsidiaria da Alphabet Inc. (Aa2
estavel), e o Grok 2-0 da xAl, estdo diminuindo a diferenca. Os testes de benchmark? mostram niveis quase equivalentes de precis&o,
raciocinio e diversidade de tarefas em quatro ou cinco modelos principais.?

A ascensao dos modelos de codigo aberto intensificou ainda mais a concorréncia. O Llama 3.1 de codigo aberto da Meta Platforms, Inc.
(Aa3 estavel) atingiu niveis de desempenho comparaveis aos modelos proprietarios na maioria dos benchmarks e agora foi superado
pela startup chinesa de |A DeepSeek e seu modelo muito grande DeepSeek-v3.4

Ao contrario dos modelos proprietarios, que sdo controlados e mantidos exclusivamente pela organizacdo que os desenvolve, os
modelos de cddigo aberto estdo teoricamente® disponiveis gratuitamente para desenvolvedores, pesquisadores e empresas de todo o
mundo modificarem, adaptarem e implantarem conforme desejado.

Esta publicagdo ndo anuncia uma agao de rating de crédito. Para quaisquer ratings de crédito mencionados nesta publicagdo, consulte a pagina do(a) emissor/operagao
em https://ratings.moodys.com para acessar as informagées mais atualizadas sobre acdo de rating de crédito e histdrico de rating.
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Figura 1
Os avancos no desenvolvimento de modelos de IA estdo levando a desempenhos convergentes
Cronograma de inovagdo e avangos do modelo de IA no benchmark MMLU (2020-2024)

2020 | .
. [ A R Primeiro LLM amplamente adotado capaz de produzir texto
) coerente e semelhante ao humano
2021 |
Ago O OpenAl - Codex  -----ooeemremneennnenn. Especializado em tarefas de codificagdo e base para o GitHub Copilot
2023 |
Mar O OpenAl - GPT-4 ---+ Primeiro modelo multimodal que suporta o estimulo da cadeia de pensamento (CaT)
Recursos aprimorados de seguranga e alinhamento
J Meta -Llama2 oo em comparacio com seus antecessores
Anthropic - Claude 2 ----voveveeeveeee Modelo de linguagem de cédigo aberto, tornando a GenAl mais acessivel
Dez O Google DeepMind - Gemini1  ------- Integragdo da GenAl aos produtos do Google
2024 |
Mar O Anthropic - Claude 3 -+« Desempenho com GPT-4 com cdédigo fechado, enfatizando a seguranga e a ética na IA
Mai O OpenAl - GPT-4.0 .-« Introdugdo de melhorias das capacidades de raciocinio e compreenséo contextual
Google DeepMind - Gemini1.5 ---- Avangos significativos na compreensdo multimodal e na resolugéo de problemas
Jul O Alibaba - Qwen2-72B .- Recursos multilingues abrangentes e de codigo aberto para aplicagdes interculturais
Ago O xAl - Grok-2 ---- Langado na plataforma X e estara disponivel por meio de uma API
Out O Meta - Llama 3.1 --- Econdmico com desempenho equivalente aos modelos proprietéarios
Nov O Tencent - Hunyuan-Large -+ Codigo aberto, integrado aos servigos em nuvem da Tencent
Dez O Google DeepMind - Gemini2.0 --------- Capacidades agénticas exclusivas, marcando um novo avango na autonomia da IA
| DeepSeek - DeepSeek-V3 - Primeiro modelo chinés muito grande a superar o Llama
v
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Desempenho do modelo de acordo com o benchmark Massive Multitask Language Understanding (MMLU)

O modelo mais recente 03 da OpenAi ainda ndo foi langado e, portanto, ndo foi incluido na figura.
Fonte: Moody's Ratings

O sucesso dos modelos de cédigo aberto e o crescente apetite por sistemas de I1A mais flexiveis e acessiveis estdo colocando os
desenvolvedores de modelos proprietarios sob crescente pressdo para justificar seus precos elevados. O custo de acessar modelos de 1A
varia muito — de alguns centavos a até US$ 15 por milhdo de tokens® — de acordo com o tamanho, eficiéncia e precisdo do modelo. A
menos que os modelos proprietdrios mantenham uma vantagem significativa, a crescente concorréncia dos modelos de codigo aberto
provavelmente reduzira essas lacunas de pregos e 0s custos das empresas, além de permitir uma adogdo mais ampla de tecnologias de
IA em todos os setores.

A medida que o desempenho de alguns modelos basicos comeca a convergir, os laboratérios de IA estdo desenvolvendo novas
funcionalidades para se diferenciar. Uma maneira de fazerem isso é pelo aprimoramento das interfaces de usuario e as ferramentas
habilitadas por IA com foco na facilidade de utilizagdo e nos recursos especificos de tarefas. O Claude Artifacts, por exemplo, é um
recurso do chatbot Claude da Anthropic que fornece uma janela dedicada, separada da conversa principal, na qual os usuarios podem
editar e desenvolver o texto ou as imagens geradas. Da mesma forma, o Canvas da OpenAl é uma nova interface no ChatGPT que
permite aos usudrios colaborar em projetos de escrita e codificagdo, aproveitando os recursos gerais do GPT para atender criadores e
designers de conteudo.
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O chamado muro de escalabilidade (“scaling wall", em inglés) esta impulsionando uma nova era de inovacdo de IA

A adicdo de volumes de dados e recursos computacionais maiores impulsionou a |A para suas capacidades atuais. Escalar modelos
basicos dessa forma durante a fase de treinamento impulsionou avancos notaveis em tarefas como geracao de linguagem, resolucdo
de problemas complexos e integracao de texto, imagem e som. No entanto, a preocupagdo de que a escalabilidade tenha atingido
um gargalo critico estad ganhando forca na comunidade de IA. O CEO da OpenAl, Sam Altman, expressou a preocupagdo de que
simplesmente “aumentar a escala” possa ndo gerar mais ganhos proporcionais de desempenho, e enfatizando a necessidade de
métodos alternativos para aprimorar as capacidades de IA.

O principal desafio é a escassez de conjuntos de dados de alta qualidade e em grande escala. Embora os proprietarios de modelos
tenham aumentado significativamente os recursos computacionais, esses esfor¢os levaram a resultados decepcionantes,” com a
diminuicdo dos ganhos incrementais de desempenho em benchmarks. A obtencdo de melhorias significativas exige agora um aumento
exponencial dos dados de treinamento, mas a maioria dos conjuntos de dados acessiveis ja foi usada, o que torna o dimensionamento
adicional um desafio econdmico e logistico.

A OpenAl e 0 Google, entre outros, exploraram dados sintéticos como alternativa. Esses sdo conjuntos de dados gerados
artificialmente que imitam dados do mundo real. Os dados sintéticos evitam a necessidade de coletar informagdes confidenciais ou
proprietarias, uma vez que oferecem economia de custos, escalabilidade e maior privacidade. Mas eles enfrentaram desafios. A OpenAl
descobriu que os conjuntos de dados sintéticos geralmente ndo tinham a diversidade e a riqueza dos dados do mundo real, resultando
em modelos que enfrentam dificuldades para generalizar para além dos cendrios especificos codificados nos dados. O Google informou
que os dados sintéticos funcionaram bem em dominios com conjuntos de dados altamente estruturados, como transagdes financeiras,
registros de rede de seguranca cibernética ou registros eletronicos de satide. Mas descobriu que era menos eficaz em tarefas ndo
estruturadas, como processamento de linguagem natural, em que os padrdes complexos do mundo real sdo dificeis de replicar.

Os dados sintéticos também foram usados para desenvolver modelos de IA menores e especificos para tarefas. Eles podem ser
personalizados para aplicacdes especificas, permitindo que modelos menores alcancem um alto desempenho. Na area da saude, por
exemplo, dados sintéticos podem simular cendrios de doencas raras, possibilitando que modelos compactos se especializem em tarefas
de nicho que, de outra forma, ndo teriam dados de treinamento suficientes.

Figura 2
Os grandes modelos de IA geram dados sintéticos para treinar e aprimorar modelos menores
Fluxo de dados no desenvolvimento de IA

|
I N /

Grandes Dados Pequenos
Dados brutos —b modelos de > shilgiing > modelos de
linguagem linguagem

Fonte: Moody's Ratings

Adicionar mais recursos computacionais a inferéncia® provavelmente serd uma importante fonte de melhoria de desempenho em
2025. Ainferéncia é a fase operacional ou de “pensamento” de um sistema de IA em que o chatbot produz respostas para consultas
ou solicitagdes. Os modelos 01 e 03 mais recentes da OpenAl permitem solicitagdes em cadeia de pensamento (“CoT", em inglés),
nas quais o chatbot se lembra e se baseia em solicitagdes anteriores. Esses modelos podem otimizar o processo de inferéncia dividindo
uma tarefa complexa em etapas gerencidveis, e permitindo que eles resolvam problemas de varias etapas em dados matematicos,
codificacdo e raciocinio cientifico com maior precisdo. Consequentemente, o 03 obteve um desempenho de 87.5% no benchmark
ARC-AGlI, projetado para avaliar o progresso em direcdo a inteligéncia de um modo geral. Para contextualizar, o GPT-40 obteve uma
pontuagdo de 5% no ARC-ACI, enquanto o o1 pontuou 32%.°
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No entanto, aumentar os recursos computacionais durante a inferéncia ndo funciona para todos os tipos de tarefas. Além disso, essa
técnica elevou o custo de uso e os prazos de resposta mais longos podem ser um gargalo para aplicativos em tempo real. Apesar desses
desafios, o setor de IA reduziu significativamente os custos de inferéncia de seus modelos anteriores e devera continuara a fazer isso."

A experiéncia em IA permanecera principalmente nas maos de alguns players dominantes
A concentragdo de experiéncia entre um grupo de players serd outra tendéncia marcante em 2025. As grandes empresas de tecnologia
dos EUA, Amazon.com, Inc. (A1 estavel), Alphabet, Meta e Microsoft corporation (Aaa estavel), aproveitardo sua enorme infraestrutura,

integracao vertical e flexibilidade financeira para impulsionar a ado¢do de produtos de IA em grande escala. Essas empresas tém
investido e continuardo a empregar recursos significativos em pesquisa e desenvolvimento e o gasto de capital para garantir que
estejam bem-posicionadas para capturar uma parte relevante dos beneficios econémicos do crescente mercado de IA.

Figura 3

As grandes empresas de tecnologia capturam uma parcela significativa do valor na cadeia de valor da IA

AWS Alphabet Microsoft Meta

Aplicagdes Grandes empresas |A integrada em Servigos aprimora- Copilot do Recursos
Produtos e de tecnologia todos os produtos dos por IA (Google Microsoft Office  aprimorados
servicos que monetizam a IA por e servigos voltados Workspace & 365, Copilot do por IA no
aproveitam os meio de aplicativos para o consumidor Cloud, YouTube, GitHub, IA do Facebook,
febuEsos de 1A para empresas e (Alexa), incluindo  Android) Dynamics 365, Instagram

consumidores logistica IA do Azure e Whatsapp

}g Infraestrutura Permite que as SageMaker Vertex Al Aprendizagem Biblioteca de
de software empresas automatica do programacao
Programas que implantem, Azure PyTorch
permitem o treinem e
desenvolvimento  integrem a IA
de aplicativos de |1A

uém Modelos de Desenvolvimen- Plataforma Série Gemini, Parceria Séries Llama

¢ fundagao to ou parcerias Bedrock integrada AlphaGo, exclusiva com
Grandes em grandes com varios mode- AlphaFold e a OpenAl
modehos:da i modelos de IA los de terceiros AlphaCode da

(Claude, Llama). DeepMind, séries
Titan desenvolvido. PalM, Chirp, etc.

% Nuvem Dominio do 31% de 11% de 20% de Opera vastos
irfrasetritiia mercado de participagao participagao participagao data centers
para armazenar infraestrutura de mercado* de mercado® de mercado” internos para

em nuvem treinamento de

dados e treinar

modelos de |1A

modelos de IA

{::E Hardware Elaboragdo ou Chips Trainiume  Unidades de Colaboragéo MTIA v
Processadores e criagdo de Inferentia processamento com a Nvidia acelerador
componentes que parcerias em de tensor (TPUs) para data otimizado para
lidam com o volume chips de |A centers do sistemas de
de trabalho de 1A personalizados Azure recomendacéao

Os boxes em cinza indicam segmentos nos quais a empresa captura parcialmente o valor em vez de possuir totalmente a cadeia de valor.
* No terceiro trimestre de 2024, de acordo com Statista.com

Fonte: Moody's Ratings

A Amazon Web Services (AWS), Google Cloud e o Microsoft Azure ocupam posi¢des dominantes no mercado de computagdo em
nuvem, o que é fundamental para o treinamento e a inferéncia de |A. Essas plataformas oferecem o vasto poder de computagdo e
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0 armazenamento de dados necessarios para desenvolver e implantar modelos de IA. Sua infraestrutura sustenta ndo apenas seus
proprios avangos de |1A, mas também os de varias outras empresas que dependem de seus recursos de nuvem para operar.

As grandes empresas de tecnologia também fizeram parcerias com laboratérios independentes de IA. Por exemplo, a Microsoft se
comprometeu a investir US$ 13 bilhdes na OpenAl e fornece recursos computacionais para treinar os modelos da startup. Isso deu
ao seu negocio de nuvem Azure o fornecimento exclusivo de servicos em nuvem para volumes de trabalho do ChatGPT. O Google
e a Meta continuam aproveitando sua infraestrutura para impulsionar avangos na IA e, a0 mesmo tempo, expandir seu conjunto de
produtos comerciais.

A integracdo de |A pela Big Tech em aplicativos voltados para o consumidor (por exemplo, Microsoft 365 Copilot, Google Assistant,
ferramentas de IA da Meta para o Facebook e Instagram) e plataformas corporativas (por exemplo, AWS SageMaker, Google Vertex Al)
impulsiona a adogdo e cria um efeito “lock-in". As empresas dos Estados Unidos (EUA) também simplificam o trabalho necessario para
criar aplicativos de 1A, permitindo que empresas de todos os tamanhos empreguem modelos sem ampla experiéncia.

Essas empresas tém flexibilidade financeira significativa, o que lhes permite financiar investimentos massivos no ecossistema de IA,
como o investimento de US$ 4 bilhdes da Amazon na Anthropic no ano passado. Além de sua conhecida parceria com a OpenAl|,

a Microsoft assinou varios acordos para trazer startups como a Cohere e a Mistral Al para sua plataforma Azure. Ambas estdo
desenvolvendo grandes modelos de linguagem que competem com a OpenAl. Em um reflexo dessa tendéncia, a Alphabet, empresa-
mae do Google, aumentou seus gastos de capital em 90% no primeiro semestre de 2024 para apoiar seus investimentos relacionados
a IA, enquanto a Microsoft anunciou um aumento de 78%. Enquanto isso, a Nvidia Corporation (Aa3 positiva), empresa lider em
semicondutores, alocou aproximadamente USS$ 1 bilhdo para investimentos e aquisi¢des estratégicas, incluindo participagdes em start-
ups como a xAl de Elon Musk e aquisicoes da Run:Al e da OctoAl.™ A escala, os recursos e 0 acesso a infraestrutura em nuvem detidos
por empresas como Amazon, Google e Microsoft tornam cada vez mais dificil que concorrentes menores permanecam independentes.

Na China, as principais empresas de servicos de Internet, como Baidu Inc. (A3 estavel), Alibaba Group Holding Limited (A1 negativa) e
Tencent Holdings Limited (A1 negativa), estdo desenvolvendo plataformas de IA, servicos em nuvem e grandes modelos de linguagem
(“LLM", em inglés), com o objetivo de monetizar seus produtos e servigos habilitados para IA a longo prazo. Por exemplo, o modelo de
IA Tongyi Qianwen do Alibaba, langado em 2023, serd integrado aos seus aplicativos de negécios e oferecido a clientes corporativos
na nuvem. A Baidu estd integrando seus modelos de fundagdo ERNIE em seus produtos e servicos para aprimorar a experiéncia geral
do usuario e tem gerado receita com seus produtos e servicos relacionados a IA. Eles provavelmente se expandirdo para outros setores,
como saude e transporte, com a ajuda da A e o licenciamento de tecnologias de IA ao longo do tempo.

Os semicondutores permanecerdo fundamentais; a Nvidia enfrentara uma concorréncia crescente

Os semicondutores sdo a espinha dorsal da revolugdo da IA, e a desenvolvedora de chips norte-americana Nvidia Corporation (Aa3
positiva) domina esse mercado. A capitalizacdo de mercado da Nvidia ultrapassou os US$ 3 trilhdes em junho de 2024. Este ano,
trabalhos de pesquisa sobre IA utilizaram as unidades de processamento grafico (GPUs) de alto desempenho da empresa 11 vezes mais
do que chips de concorrentes, como a Advanced Micro Devices, Inc. (A2 positiva) e Intel corporation (Baal negativa). Como fabricante
lider de conteudo logico de circuito integrado, a Taiwan Semiconductor Manufacturing Company Limited (TSMC, Aa3 estavel) deve

se beneficiar da crescente digitalizacdo em todo o mundo e do aumento dos requisitos de processamento de dados associados a
computagdo em nuvem e inteligéncia artificial.

No entanto, a Nvidia enfrentara desafios a frente. Sua dependéncia de uma cadeia de abastecimento global para o fornecimento de
componentes semicondutores a deixa de certo modo vulneravel as crescentes tensdes entre os EUA e a China. Ao mesmo tempo,
grandes empresas de tecnologia e outros grandes clientes estdo buscando ativamente reduzir sua dependéncia da Nvidia com base
no desenvolvimento de chips proprios personalizados. O Google treinou parcialmente seu modelo Gemini em suas unidades de
processamento de tensores (TPUs) internas. A Meta também apresentou a segunda geracdo de seu chip Meta Training and Inference
Accelerator (MTIA) em abril passado, que dobra a largura de banda de computagdo e memdria em comparagdo com seu antecessor.
Embora a Meta atualmente use esses chips para algoritmos em seus sites de midia social, ela planeja expandir suas capacidades
para oferecer suporte ao treinamento de modelos de GenAl. Da mesma forma, a OpenAl estd supostamente em negociagdes

com a Broadcom Inc. (Baal estavel), uma empresa de semicondutores e software empresarial , para co-desenvolver chips de IA
personalizados.
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A melhora do desempenho da IA e produtos mais faceis de usar acelerardo a adogdo em todos os
setores

A A impulsionara a eficiéncia operacional das empresas. Isso é consistente com nossa avaliacdo para 2024, mas prevemos dois
grandes desenvolvimentos para o préximo ano. Primeiro, os avancos dos agentes auténomos estimulardo a expansdo de pilotos de IA,
particularmente em setores voltados ao conhecimento que lidam com grandes volumes de informagdes. Em segundo lugar, o volume
de aplicativos de |A setoriais especificos aumentara e a integracdo mais profunda da tecnologia nos fluxos de trabalho ampliara seu
impacto. Mesmo com o crescimento da influéncia da IA, ainda faltam alguns anos para que a maior parte dos setores de negdcios
sofram um impacto real na qualidade de seu perfil crédito enquanto a adogdo permanecera irregular.

Os setores financeiro, automotivo e de midia serdo os que mais se beneficiardo com a transformacgéo da 1A

Além do setor de tecnologia, os setores financeiro, de comunicagdo e automotivo serdo os que mais se beneficiardo com o uso da
|A para aumentar a eficiéncia, reduzir custos e melhorar o resultado. Esses setores se destacam devido a dependéncia de processos
intensivos em dados e melhorias operacionais significativas que a IA pode oferecer.

Figura 4
Com excecdo de alguns setores de negdcios, a adog¢do da IA terda um impacto limitado na qualidade do crédito no curto prazo
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No setor bancério, lideres como o |PMorgan Chase & Co (JPM, A1 estavel, Aal negativa, a2) estdo liderando a integracdo da IA nos
fluxos de trabalho diarios, implementando assistentes de IA personalizados e integrando solugdes baseadas em IA em uma ampla
variedade de operagdes comerciais. Da mesma forma, os gestores de ativos podem aproveitar a |A para automatizar tarefas rotineiras
e melhorar consideravelmente a confiabilidade operacional, enquanto a detec¢do de fraudes e o processamento de reclamagdes com
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inteligéncia artificial permitem que as seguradoras reduzam significativamente os tempos de processamento. Embora os servicos
financeiros se destaquem como os primeiros a adotarem a IA, os custos de implementagdo permanecem altos e as primeiras eficiéncias
realizadas pela tecnologia levardo alguns anos para se materializarem totalmente.

No setor de midia, um dos primeiros a sentir o impacto do avanco das capacidades de |A apresentado pelo ChatGPT em 2023. Nessa
industria, a IA continuara a aprimorar a criacdo de contetido, com repercussdo nos subsetores mais digitalizados, como plataformas de
publicidade digital e criadores de contetdo.

No setor automotivo, a IA esta acelerando o crescimento e a transformacao, a medida que aproveita a computagdo de ponta’ para
analisar a crescente quantidade de dados gerados pelos veiculos. Isso permitira que as montadoras aprimorem os diagnosticos, a
experiéncia do usuario e a seguranca do veiculo. A |A também estd impulsionando a mudanca para sistemas avangados de assisténcia
ao motorista e veiculos autdénomos. O setor esta florescendo. A Wayve, com sede no Reino Unido, obteve mais de US$ 1 bilhdo em
maio passado. Seu modelo de IA LINGO-2, que pode gerar comentarios sobre a condugdo do veiculo em tempo real e controlar um
carro, estd aprimorando os testes e o treinamento ao recriar com precisdo ambientes urbanos complexos. A Waymo, com sede nos
EUA, se expandiu para Sdo Francisco, Los Angeles, Phoenix e Austin, e tem agora 100.000 viagens pagas por semana nos EUA com 300
carros nas estradas somente em Sao Francisco.

A |A se expandira em novos setores, mas a adoc¢ao sera desigual

A IA também estd fazendo incursdes em outros setores, como satide, negdcios e servicos ao consumidor. No entanto, a adogdo
permanece desigual e pode contribuir para apliar a lacuna entre as pequenas e grandes empresas, particularmente em setores voltados
a dados.

O setor de saude esta comecando a ver algumas melhorias transformadoras impulsionadas pela IA. As ferramentas de IA estdo
permitindo melhores diagnosticos, dado que aprimoram a tomada de decisdes clinicas e otimizam a alocagdo de recursos hospitalares.
Por exemplo, a tecnologia estd sendo usada para gerenciar a capacidade de leitos e as cadeias de abastecimento, reduzindo o
desperdicio e garantindo que os hospitais estejam mais bem equipados para lidar com as necessidades dos pacientes.

O potencial da IA para impulsionar medicamentos personalizados e cuidados preventivos provavelmente melhorara os resultados
dos pacientes e reduzira os custos. Essas tendéncias aumentardo a qualidade do perfil de crédito no setor de saude, fortalecendo a
resiliéncia operacional e a eficiéncia financeira.

Nos servicos para empresas e consumidores, as ferramentas de personalizagdo baseadas em IA estdo transformando a forma como
as empresas interagem com os clientes. Os modelos de IA permitem a pontuagdo de leads'®, otimizacdo de campanhas e estratégias
de aquisicdo de clientes baseadas em dados e altamente direcionadas. Ao melhorar o retorno sobre o investimento dos esforcos de
marketing, essas ferramentas sdo capazes de gerar resultados positivos de crédito para empresas B2B.

Solucdes de IA avancadas e faceis de usar acelerardo a adocao

A adogdo da IA vem progredindo a uma velocidade sem precedentes, superando até mesmo tecnologias como a Internet. A rapida
aceitacdo é impulsionada pela ampla aplicabilidade da IA em todos os setores, recursos computacionais aprimorados e maior
disponibilidade de modelos pré-treinados. No entanto, a adogdo enfrenta obstaculos significativos, que incluem desafios técnicos,
como alto custo de implementagao, preocupacdes éticas com relacdo a preconceitos e transparéncia e preocupagdes sobre riscos de
deslocamento de emprego, sustentabilidade e privacidade.

Avancos recentes comecaram a reduzir essas barreiras. Por exemplo, ferramentas intuitivas projetadas para usuarios ndo técnicos e
melhorias na confiabilidade e transparéncia reduziram o limiar de entrada para individuos e empresas. Essas inovagdes ndo apenas
aceleram a adogdo, mas também expandem a variedade de setores e dados demograficos capazes de acessar a |A.

Além disso, essa adog¢do acelerada da solucdo de IA prepara o terreno para aplicativos mais avangados e especializados como, por
exemplo, os agentes autdnomos de IA. Esses agentes ainda sdo incipientes, mas gradualmente se tornardo um marco transformador,
passando de sistemas que geram respostas passivamente e exigem instrugdes explicitas para cada etapa de uma tarefa para aqueles
capazes de planejar, executar e adaptar tarefas com o minimo de interven¢do humana.
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Os agentes autdbnomos podem determinar proativamente quais agdes sdo necessarias para alcancar o resultado desejado e se adaptar
de forma dinamica as mudancas nas condi¢des. Empresas como a Anthropic ja desenvolveram ferramentas de |A capazes de interagir
com sistemas de computacdo e navegar em paginas da web, que permitem que os usudrios deleguem tarefas que antes exigiam um
esforco manual significativo. Da mesma forma, o modelo Gemini 2.0 do Google integra recursos avancados novos em softwares
corporativos como o Google Workspace, fornecendo ferramentas para execugdo eficiente de tarefas e tomada de decisdes. Por fim,
o proximo operador da OpenAl, previsto para o primeiro trimestre de 2025, é um agente auténomo de controle de computadores,
projetado para executar tarefas complexas, como gerenciar fluxos de trabalho, conduzir pesquisas e interagir com o software de forma
independente.

Esses avancos das solucdes autdbnomas de IA estdo se tornando mais acessiveis, com interfaces intuitivas e funcionalidades
personalizadas para atender as necessidades dos negdcios. No entanto, a implantacdo de agentes autbnomos em grande escala exigira
a superagao de varios desafios. Garantir a confiabilidade e a capacidade de interpretacdo do sistema continua a ser um obstaculo
fundamental, juntamente com a necessidade mais ampla de as organizagdes alinharem suas operagdes com esses sistemas avan¢ados.
Isso envolverd a requalificacdo dos trabalhadores, o redesenho dos fluxos de trabalho e a criagdo de estruturas organizacionais que
possam se adaptar as capacidades em evolugdo da IA. As considera¢des éticas também desempenham um papel crucial, uma vez

que os agentes autdnomos devem operar com precisao e transparéncia, especialmente em areas sensiveis, como saude ou financas.
Construir confianga nesses sistemas sera um fator de diferenciacdo importante para os fornecedores a medida que a adocdo cresce.

No longo prazo, no entanto, os agentes autdnomos estdo prontos para alterar fundamentalmente as dinamicas do local de trabalho.
Esses desenvolvimentos refletem uma mudanga mais ampla no cenario da IA, no qual a funcionalidade e a especializacdo estdo
emergindo como referéncia para o sucesso.

Abordagens regulatérias divergentes de IA remodelardo a competitividade global

O debate global sobre governanca de IA evoluiu significativamente no ano passado, impulsionado por um reconhecimento
compartilhado de seus riscos relacionados e seu potencial impacto social, econémico e geopolitico. Embora as preocupagdes universais
— que vao da seguranca técnica aos riscos sociais — tenham estimulado a agdo regulatéria em todo o mundo, ha divergéncias

na forma como as jurisdi¢des tratam esses desafios. As abordagens variam de estruturas flexiveis que favorecem a inovacéo a
regulamentacdes rigidas e abrangentes. As diferencas influenciardo a trajetoéria de adogdo, investimento e competitividade da IA em
todas as regides.

A cooperacdo internacional em seguranca de A reflete preocupagdes compartilhadas, mas os acordos séo limitados

A seguranca da IA surgiu como um ponto focal do didlogo internacional, impulsionada por preocupagdes com riscos técnicos, uso
indevido e impactos sociais de longo prazo. Problemas técnicos, como viés, errors (conhecidos como alucinagdes) e vulnerabilidades
em sistemas de |A, ressaltaram a necessidade de salvaguardas robustas. Os riscos de uso indevido, incluindo a exploracdo da 1A

para gerar deepfakes, desinformacdo e ataques cibernéticos, acionaram o alarme sobre os desafios éticos e de seguranca da IA. Em
uma escala mais ampla, riscos sociais, como deslocamento de empregos, aumento da desigualdade e dependéncia excessiva da
infraestrutura de IA, continuam a moldar o discurso politico global.
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Figura 5
Os riscos da inteligéncia artificial abrangem design, uso e integracdo social
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Notavelmente, o temido uso indevido da IA na manipulagdo eleitoral, particularmente por meio de deepfakes, ndo se materializou na
medida prevista nos ciclos eleitorais de 2024. Embora a IA tenha sido utilizada para mensagens e andlises de campanhas, o potencial
disruptivo dos deepfakes em minar a integridade eleitoral se mostrou menos significativo do que se temia.

Até agora, as iniciativas de seguranca da IA promoveram uma cooperagado internacional sem precedentes. As cUpulas de seguranca da
IA, realizadas pela primeira vez no Reino Unido em Bletchley Park em novembro de 2023, se tornaram uma plataforma para o dialogo
global, levando a reunides subsequentes em Seul em maio do ano passado e outra em Paris em fevereiro de 2025. Na sequéncia,

a Rede Internacional de Institutos de Seguranca de IA foi estabelecida. A decisdo da OpenAl de conceder acesso antecipado ao
Instituto de Seguranca de IA dos EUA e a uma coalizdo internacional de pesquisadores ao seu mais recente modelo 03 pode ilustrar um
compromisso com a transparéncia e a responsabilidade compartilhada na mitigacdo de riscos.

Os esforgos legislativos progrediram globalmente, mas permanecem fragmentados

No ano passado, diferentes jurisdi¢des avancaram na regulamentagdo da IA. A Lei de |A da Unido Europeia (UE, Aaa estavel), adotada
em agosto de 2024, continua a ser a primeira regulamentagdo abrangente de IA do mundo baseada em risco. Suas disposi¢des visam
garantir o desenvolvimento de IA confiavel e centrada no ser humano, abordando os riscos em todo o ciclo de vida da IA, desde a
construcdo de modelos até aplicagdes praticas.
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Em contraste, o Reino Unido (Aa3 estavel) adotou uma abordagem especifica do setor, que enfatiza a flexibilidade e agilidade. Com
base nos insights do primeiro Al Safety Summit, o governo do pais langou consultas sobre governanca da IA e enfatizou a importancia
da colaborac&o entre partes interessadas publicas e privadas. Da mesma forma, a Regido Administrativa Especial (RAE) de Hong Kong,
na China (Aa3 negativa) esta desenvolvendo uma abordagem especifica do setor e a Comissao de Valores Mobiliarios e Futuros (“SFC”,
em inglés) emitiu uma circular para empresas licenciadas sobre o uso de grandes modelos de IA em novembro passado.. Ela também
criou um sandbox de IA para experimentagdo no setor bancario.’

Nos Estados Unidos (EUA, Aaa negativa), um relatorio divulgado pela Forga-Tarefa da Camara sobre Inteligéncia Artificial em dezembro
de 2024, delineou um roteiro para a governanca da IA com base em codigos voluntarios de conduta e supervisdo setorial. Isso se alinha
a estratégia mais ampla do pais de evitar a regulamentacdo prescritiva, permitindo que a inovagao flores¢a e, ao mesmo tempo, aborde
0s riscos por meio de arcabougos legais existentes e intervencdes direcionadas. O Instituto Nacional de Padrdes e Tecnologia (NIST)
dos EUA também desempenhou um papel fundamental no desenvolvimento de padrées de seguranca de IA por meio de parcerias com
0s principais laboratdrios de IA.

Embora esses esforcos destaquem o progresso global, a falta de harmonizagdo ressalta os desafios de criar um arcabouco regulatério
internacional coeso.

Abordagens regulatoérias divergentes ampliardo a lacuna de inovagao

A fragmentacdo das abordagens pode exacerbar as disparidades na adog¢do da IA e na competitividade entre as regides. O préximo
governo de Trump, que fez da competitividade dos EUA uma de suas prioridades, provavelmente incentivara mais uma abordagem
mais pragmatica a supervisao da IA. Essa estratégia é amplamente positiva para empresas de tecnologia, que se beneficiam da reducéo
das restri¢des operacionais.

Em contraste, a abrangente Lei de IA da UE impde custos de conformidade e desafios operacionais significativos para as empresas.
Embora tenha sido elaborada com o objetivo de criar um ambiente seguro para a inovacdo, os requisitos rigidos da lei em todo o
ciclo de vida da IA levantaram preocupagdes entre os lideres do setor, que temem que ela possa sufocar a inovagdo e direcionar
investimentos para jurisdicdes mais flexiveis.”” Os requisitos regulatérios também podem deter empresas menores e start-ups,
consolidando o ecossistema de |A em torno de players estabelecidos que possuem recursos para lidar com essas complexidades, um
cenario destacado pelo relatério Draghi.®

A China (A1 negativa) também adotou uma abordagem abrangente para a regulamentac&o da IA. No entanto, ao contrario da UE,

a China implementou uma combinac&o estratégica de leis especificas, politicas econdmicas pro-inovacdo e diretrizes técnicas. Por
exemplo, a Administragdo do Ciberespago da China (CAC) introduziu regras que regem a transparéncia algoritmica e a moderagdo de
conteudo como parte de um esforco para garantir que os sistemas de IA estejam em conformidade com os padrdes ideoldgicos e de
seguranga nacional e, a0 mesmo tempo, incentivar as empresas nacionais de |A a liderar nos mercados globais.” Essa énfase dupla
em competitividade e governanca permitiu que a China mantivesse a supervisao regulatéria (incluindo uma abordagem rigorosa a
moderacdo de contetdo) sem sufocar o avango tecnologico.?
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Figura 6
Os arcaboucos regulatérios de 1A refletem prioridades divergentes entre as jurisdi¢des
Comparagdo das iniciativas de governanca de |IA dos EUA, UE e China
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A corrida pela IA intensificara as tensdes geopoliticas

Arivalidade geopolitica na IA estd se tornando cada vez mais pronunciada, principalmente entre os EUA e a China.?! Ambas as
nagdes veem a IA como um ativo estratégico, investindo pesadamente em pesquisa, infraestrutura e aquisicdo de talentos para
garantir o dominio tecnoldgico.?? Nesse contexto, o governo dos EUA implementou proibicdes de exportagdo de chips avangados e
equipamentos de fabricacdo de chips para a China, como parte de uma estratégia mais ampla para conter os avangos tecnoldgicos e
militares chineses.

As proibicdes de exportagao tiveram consequéncias de longo alcance para as empresas de IA nos dois paises. Ao reduzir a oferta
global e aumentar a demanda, as proibi¢cdes levaram as empresas a explorar solu¢des econdmicas de IA, como modelos menores e
otimizados, para reduzir a dependéncia de hardware caro. Na China, o modelo V3 da DeepSeek, que tem uma classificagdo tao alta
ou mais alta do que seus concorrentes na maioria dos benchmarks, foi treinado usando surpreendentemente pouca capacidade de
processamento, com base em GPUs Nvidia H20 irrestritos,” provando que um software melhor pode superar um hardware melhor.2

No entanto, a rivalidade entre EUA e China também exp0s vulnerabilidades significativas na cadeia de abastecimento global de IA,
incluindo acesso a recursos essenciais, como terras raras, e componentes, como semicondutores. A medida que as nacdes buscam
garantir sua soberania tecnologica,® as empresas dos setores de semicondutores e da cadeia de suprimentos de tecnologia podem
enfrentar riscos geopoliticos maiores, o que afetaria a forca de seu perfil de crédito.

Embora haja consenso sobre os riscos impostos pela IA, a divergéncia nas abordagens regulatorias esta moldando as trajetdrias globais
de competitividade e inovagdo. Essas diferencas ja estdo influenciando a qualidade do crédito em todas as jurisdigdes, enquanto os
EUA e a China emergem como beneficiarios de politicas ambiciosas em prol da inovacdo e a UE corre o risco de enfrentar obstaculos
devido a sua postura regulatéria. A medida que a corrida pela IA se intensifica, a interacdo entre regulamentacdo, inovacdo e tensdes
geopoliticas continuara a definir o cenario global da IA e suas implicagdes de crédito.

Nota de rodapé

1 O o3 alcan¢ou uma pontuagdo de 92.3 no benchmark MMLU, superando o1 que havia obtido um recorde de 90.8. Ele alcangou desempenhos ainda
maiores em outros benchmarks. See: https://datatunnel.io/product/openai-o03-benchmark-performance/
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2 Os benchmarcks incluem o Massive Multitask Language Understanding (MMLU), que avalia o conhecimento em uma ampla variedade de assuntos, bem
como o Al2 Reasoning Challenge (ARC), que testa as habilidades de raciocinio e resolucio de problemas de um modelo, a Avaliacdo Holistica de Modelos
de Linguagem (HELM), que analisa a forga, imparcialidade, eficiéncia, calibragem e precisdo especifica da tarefa, e o HumanEval, que mede a habilidades de
codificagdo em tarefas de programacgéo.

3 https://artificialanalysis.ai/models/gemini-2-0-flash-experimental

4 https://arxiv.org/pdf/2412.19437

5 Existem varios graus de abertura nos modelos de codigo aberto: alguns restringem o acesso a determinados componentes, como conjuntos de dados
de treinamento ou parametros de ajuste fino, que podem limitar a transparéncia, a colaboragéo e a capacidade dos desenvolvedores de personalizar ou
auditar totalmente esses modelos.

6 Tokens sdo uma unidade fundamental de dados que sdo processados por algoritmos

7 https://techcrunch.com/2024/11/20/ai-scaling-laws-are-showing-diminishing-returns-forcing-ai-labs-to-change-course/

8 Inferéncia é o processo pelo qual um chatbot gera respostas as consultas do usuario, aplicando o conhecimento adquirido durante o treinamento. Embora

possa parecer que o chatbot esta “pensando”, a inferéncia é um processo computacional que interpreta as entradas de dados (as consultas do usuario) e
prevé ou calcula o resultado mais provavel relevante.

9 https://arcprize.org/blog/oai-03-pub-breakthrough

10 https://labelyourdata.com/articles/llm-inference#:~:text=Challenges%200f%20LLM%20Inference%201%20Computational%20Costs%20Running,to
%20store%20parameters%2C%20intermediate%20results%2C%20and%20outputs%3A%20

11 https://www.ft.com/content/f8acce90-9c4d-4433-b189-e79cad29f74e?sharetype=gift

12 Edge computing é uma tecnologia que acelera o tempo de desempenho ao aproximar a computagdo e o armazenamento de dados do dispositivo do
usuario.

13 A pontuagdo de leads atribui valores a clientes em potencial para ajudar a prioriza-los para acompanhamento.
14 O Google Workspace inclui Gmail, Agenda, Google Meet, Google Docs, Google Forms etc.

15 https://apps.sfc.hk/edistributionWeb/api/circular/openFile? lang=EN&refNo=24EC55

16 https://www.hkma.gov.hk/eng/news-and-media/press-releases/2024/08/20240813-6/

17 https://edition.cnn.com/2024/05/24/tech/meta-amazon-ai-fears-eu-law/index.html

18 https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en

19 https://asiasociety.org/policy-institute/chinas-emerging-approach-regulating-general-purpose-artificial-intelligence-balancing-innovation-
and#:~:text=China%20currently%20regulates%20tech%20firms%20using%20a%20three-part,a%20seminal %20law%20and%20a%20set%200f
%20regulations.

20https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4918704

21 https://www.moodys.com/research/Digital-transformation-China-Al-push-to-partly-offset-growth-challenges-Sector-In-Depth--
PBC_1380096#78f4fc33bb1e0279e8ae91b86a1565e2

22https://www.nytimes.com/2024/08/14/briefing/ai-china-us-technology.html

23https://time.com/7204164/china-ai-advances-chips/

24https://foreignpolicy.com/2023/06/19/us-china-ai-race-regulation-artificial-intelligence/

25A Lei de Matérias-primas Criticas da Comissdo Europeia foi uma resposta direta ao aumento das vulnerabilidades na cadeia de abastecimento de
tecnologia.
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