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Tribunal de Faléncias aprova acordo e oferta pela Avon
Internacional

A Natura&Co anunciou ontem (4 de dezembro) que o tribunal que supervisiona o processo de Chapter
11 da APl aprovou (i) um acordo global entre a Natura e o Comité de devedores quirografarios da Avon
e (i) a venda das operacoes da Avon fora dos Estados Unidos para a empresa por meio de uma oferta
de crédito de USS 125 milhdes.

Os termos estavam em linha com o acordo anterior entre a Natura&Co e os credores da API. Este acordo
inclui o pagamento pela Natura&Co dos seguintes valores aos espoélios dos devedores da Avon: (i) USS
43 milhdes em financiamento DIP, (i) USS 34 milhdes em dinheiro e (iii) renincia a todas as
reivindicagdes garantidas e ndo garantidas contra os devedores da Avon, exceto (iv) USS 125 milhdes
usados para comprar as operacoes da Avon excluindo os EUA, conforme discutimos anteriormente em
um relatdrio anterior. A Natura também mencionou que o impacto dessa rendncia nos resultados
financeiros da empresa ja foi contabilizado em seus resultados do 3T24.

A oferta de crédito da Natura&Co para as operacoes da Avon excluindo os EUA também foi aprovada -
opcoes estratégicas de volta a mesa para esta divisdo. Com a aprovagao da oferta de crédito de USS
125 milhdes da Natura&Co, os resultados da Avon serao reconsolidados nas demonstragdes financeiras
da Natura&Co (em 4 de dezembro de 2024), embora o fechamento da venda ainda esteja pendente de
aprovacoes regulatorias para certos mercados nao divulgados das operacdes da Avon fora dos EUA. A
empresa também mencionou que planeja revisitar alternativas estratégicas para a Avon fora da Ameérica
Latina, o que pode incluir uma potencial separacao, venda ou parcerias.

Nossa visao: Reduzindo ainda mais o risco da tese. A decisao de hoje confirma o resultado mais positivo
do movimento estratégico previamente antecipado da Natura&Co - que agora € oficialmente e
efetivamente capaz de limitar passivos relacionados aos credores da Avon e avancar seus esforcos de
simplificacao corporativa. As principais areas de foco agora incluem (i) a proxima rodada de
simplificacao corporativa com uma potencial venda, cisao ou parcerias para a Avon International, (ii)
conclusao da integragao da Avon na América Latina e (iii) normalizagao dos fundamentos da Natura&Co
pos-simplificagcao corporativa. Mantemos nossa perspectiva positiva sobre o valor potencial que a
Natura&Co pode gerar a partir dessas iniciativas estratégicas e, como resultado, mantemos nossa
recomendacao de Compra com um pecgo-alvo de RS 20,00/a¢ado ao final de 2025.

Pedro Pinto @ bradesco bbi

Flavia Meireles . AGORA

A AGORA tem direito exclusivo de distribui¢do dos relatérios do Bradesco BBI para pessoas Fisicas.

Este relatério é uma versdao em portugués do relatério institucional divulgado pelo Banco Bradesco BBl em 04/12/2024.
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Disclaimer

Este relatdrio foi preparado pela equipe de andlise de investimentos da Agora Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (Agora), sociedade sob controle indireto do Banco Bradesco S.A. O presente relatrio se
destina ao uso exclusivo do destinatério, ndo podendo ser, no todo ou em parte, copiado, reproduzido ou distribuido a qualquer pessoa sem a expressa autorizagdo da Agora.

A distribuigdo desse relatdrio é realizada somente com o objetivo de prover informagdes e ndo representa uma oferta ou recomendagao de qualquer valor mobilidrio. As informagGes contidas neste relatorio sdo
consideradas confidveis na data de sua publicagéo, entretanto, ndo representam por parte da Agora garantia de exatid3o dos dados factuais utilizados. As opinides, estimativas, projecdes e premissas relevantes
contidas neste relatorio sdo baseadas no julgamento dos analistas de investimento envolvidos na sua elaboragdo e sdo limitadas as companhias e aos ativos objetos de sua andlise nos termos da Resolugdo CVM n?
20, e estdo, portanto, sujeitas a modificagdes sem aviso prévio.

DeclaragGes dos analistas de investimento envolvidos na elaboragéo deste relatdrio nos termos do art. 21 da Resolugdo CVM n° 20:

Os analistas de investimento declaram que as opinides contidas neste relatdrio refletem unica e exclusivamente as suas opinides pessoais sobre o comportamento dos valores mobilidrios objeto desse relatdrio, e que
foram elaboradas de forma totalmente independente e auténoma, inclusive em relacdo a Agora e demais empresas do grupo Bradesco.

A remuneragéo dos analistas de investimento estd, direta ou indiretamente, influenciada pelo resultado proveniente dos negdcios e operagdes financeiras realizadas pela Agora.

Consulte os riscos da operagdo e compatibilidade com o seu perfil antes de investir. Rentabilidade passada ndo é garantia de rentabilidade futura.

Declarag@es nos termos do Art. 22 da Resolugdo N2 20, referentes as empresas cobertas pelos analistas de investimento da Agora CTVM:

O Bradesco BBI tem participagdo societdria e interesses econdmicos relevantes na empresa Cosan Dez Participages S.A., uma empresa gerenciada pela Cosan S.A. O Banco Bradesco S.A, detentor do Bradesco BBl e
da Agora CTVM, tem participago acionaria indireta em Log Commercial Properties, Vitru e Zamp S.A.

Agora, Bradesco BBI e demais empresas do grupo Bradesco tém interesses financeiros e comerciais relevantes em relagéo ao emissor ou aos valores mobiliarios objeto de analise.

0 Bradesco BBI pode prestar servigos relacionados a assessoria financeira/M&A para a(s) companhia(s) mencionada(s) neste relatério.

Bradesco BB esta participando como coordenador na Oferta Publica de Valores Mobilidrios de Atacaddo S.A., Cogna Educagdo S.A., Eletromidia S.A., Localiza S.A e Oceanpact S.A.

Nos Ultimos 12 meses, o Bradesco BBI participou como coordenador nas ofertas publicas de distribuigdo de titulos e valores mobilidrios das companhia e/ou prestou servigos de outra natureza para as seguintes
empresas: Anima Educagéo S.A., Ambipar S.A., Americanas S.A., Assai S.A., Auren Energia S.A., B3 S.A., Boa Safra S.A., Brisanet S.A., C&A Modas S.A., CCR S.A,, Cogna S.A., Cosan S.A., Ecorodovias S.A., Eletrobras S.A.,
Eletromidia S.A., Energisa S.A., Eneva S.A., Engie S.A., GPA S.A., Grupo Casas Bahia S.A., Hapvida S.A., Hypera S.A., lochpe Maxion S.A., Localiza S.A., Movida S.A., Multiplan S.A., MRV S.A., Oceanpact S.A., Pague Menos
S.A, RDS.A, Rede D'Or S.A., Sabesp S.A., Tupy S.A., VALE S.A., VAMOS S.A., Vibra Energia S.A., Vitru S.A. e Ydugs S.A.

Nos ultimos 12 meses, a Agora CTVM participou, como instituicdo intermedidria, das ofertas publicas de titulos e valores mobilidrios das companhias: Anima Educagdo S.A., Ambipar S.A., Assai S.A., Auren Energia S.A.,
B3 S.A., Boa Safra S.A., Brisanet S.A., C&A Modas S.A., CCR S.A., Cemig S.A., Cogna S.A., Cosan S.A., CPFL Energia S.A., Ecorodovias S.A., Eletrobras S.A., Eletromidia S.A., Eneva S.A., Engie S.A., GPA S.A., Grupo Casas
Bahia S.A., Hapvida S.A., Hypera S.A., lochpe Maxion S.A., Jalles Machado S.A., Localiza S.A., Movida S.A., Multiplan S.A., MRV S.A., Oceanpact S.A., Pague Menos S.A., RD S.A., Rede D'Or S.A., Sabesp S.A., Santos Brasil

S.A., TupyS.A,, VALE S.A.,, VAMOS S.A., Vibra Energia S.A., Vitru S.A. e Ydugs S.A.

A Agora CTVM recebe remuneragio por servicos prestados como formador de mercado de agdes da AMBIPAR Participagées e Empreendimentos S.A., Enjoei S.A. e Fomento Economico Mexicano FEMSA (FMXB34).
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