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Governanca: Do que
trata o “G"”" do ESG

E m tempos de ESG e das mais variadas discussoes a respeito do

tema, desde os defensores para que o assunto ganhe a pauta em-
presarial e académica até os movimentos anti-ESG, que buscam
enfraquecer e ofuscar a pauta, considero importante nos amparar-
mos na base tedrica que nos auxilia a elucidar o que de fato estamos
falando. Para isso, neste texto, vou me ater ao “G” da governanga,
tematica na qual tenho me aprofundado na ultima década.

Conceitualmente, podemos considerar que a governanga corpora-
tiva é um conjunto de praticas, controles e politicas aplicado para
garantir uma gestao eficiente e transparente das organizagdes como
um todo. Ela pode ser aplicada a qualquer perfil organizacional e
tem como principal objetivo proteger os interesses dos proprieta-
rios, investidores, colaboradores e dos demais stakeholders, além
de garantir o cumprimento das leis e regulamentagdes em seu
segmento de atuacgao.

Outro fator de extrema relevancia as organizacdes que tém boas
praticas em governanca é a gera¢ado de valor, por meio de a¢Ges de
sustentabilidade, com ética e integridade, o que garante a pereni-
dade dessas organizacdes, afinal, elas surgem para estarem “vivas e
ativas” por muito tempo e ndo para sucumbirem logo apéds a fun-
dacao.

O histérico da governancga corporativa remonta ao final do século
XIX, quando as primeiras empresas comegaram a se organizar como
sociedades anonimas. No entanto, foi somente nos anos 1930 que a
questao da responsabilidade dos conselheiros de administracao
comecou a ser discutida com mais énfase, justamente pelo fato do
agigantamento das empresas, 0 que ocasionou a separac¢ao entre a
propriedade e a gestao e a necessidade de maior controle.

Na década de 1950, 0 modelo de governanca corporativa desenvol-
vido pelos Estados Unidos comecou a ser adotado por outras em-
presas no mundo todo. Esse modelo consistia na separagao entre os
cargos de CEO e presidente do conselho de administracdao, bem
como na introducdao de comités independentes para monitorar a
gestao financeira das empresas.
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Com essa separacao, as fungoes ficaram cada vez
mais claras e houve muitos avangos positivos no
sentido de fortalecer cada vez mais as organi-
zagoes.

A década de 1980 foi marcada por uma série de
escandalos corporativos nos Estados Unidos, que
levaram a criagdo da Comissdo de Valores Mobi-
liarios (CVM, SEC em inglés) e a promulgacdo de
diversas leis para a protecao dos investidores. A
criagdo de instituicoes de protecao de investido-
res se estendeu para varios paises. Nesse periodo,
também se iniciaram as discussdes sobre o con-
flito de agéncia, que, entre tantas defini¢des, po-
demos citar a divergéncia na execucdo de delibe-
racoes. Por exemplo, o conselho de administragao
delibera sobre determinada pauta e autoriza de
uma determinada forma, entretanto, a diretoria
executiva executa de modo diferente do que foi
deliberado, gerando um conflito que pode trazer
prejuizos ou problemas para as partes interes-
sadas.

Ja na década de 1990, a governancga corporativa
se tornou um tema cada vez mais importante para
o setor empresarial, levando a criacdo de codigos
de melhores préticas e ao surgimento de agéncias
de classificacdo de risco. Nesse mesmo periodo,
se fortalecem as discussdes acerca da responsa-
bilidade socioambiental das empresas e o tema
comeca a ser atrelado a gestdo. E importante
destacar também que o tema é ampliado a qual-
quer perfil de organizagdo, ndo apenas ao ramo
empresarial.

Atualmente, a governanca corporativa é um tema
de grande importancia para as organizagdes co-
mo um todo, que buscam se adequar aos melho-
res padrGes e praticas do mercado para garantir
sua sustentabilidade econémica e socioambien-
tal, conciliando essas pautas com a competitivi-
dade e mantendo niveis de reputagao.

Mais recentemente, um marco relevante advindo
de um movimento do mercado financeiro ocor-
reu. Foi em 2018, quando Larry Fink comegou a
publicar suas cartas aos CEOs, momento em que
se potencializaram os debates sobre ESG.

GOVERNANCA

Desde entdo, vemos um desdobramento de
iniciativas em varios paises e em diferentes tipos
de instituicoes para responder como andam as
praticas ligadas a sustentabilidade com seus
indicadores em ESG.

Podemos entender, entdo, que uma organizagao
que implementa a governanca busca maximizar
seu valor, manter sua lucratividade com propdsito
e, consequentemente, atrair mais investidores e
interessados, garantindo assim a perenidade de
seu negocio. Isso é possivel por meio da criagao
de estruturas de controle interno, definicao de
papéis e responsabilidades claras, transparéncia
na divulgacdo de informacdes financeiras e conta-
beis, entre outras a¢des, que conhecemos como
os fundamentos e principios da governanca.

Dessa forma, a aplicacao da governanga corpora-
tiva traz beneficios para todos os envolvidos, uma
vez que ajuda a aumentar a confianga no merca-
do, aprimorar a gestao organizacional e reforgar
sua reputacao, assegurando sua perenidade.
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