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Tecendo uma cultura
inclusiva: A inclusdo de
diversidade como pilar
do sucesso empresarial

E m um mundo historicamente dominado por homens, a jornada

das mulheres por inclusdo e reconhecimento profissional ainda
encontra desafios consideraveis. Este capitulo se propGe a tecer
uma narrativa inspiradora e transformadora, explorando a luta por
igualdade de oportunidades e a conquista de espagos tradicional-
mente masculinos.

Oferecendo um convite a reflexdo por meio de dados, pesquisas e
exemplos reais, este capitulo busca compreender a complexa
rela-cao entre género e mercado de trabalho, assim como papel das
mu-lheres na sociedade. Mais do que isso, busca-se encontrar
inspiragdo para promover mudanca justas e igualitarias.

Tecendo os fios da historia

Tragar um panorama histérico da participagdo feminina no mercado
de trabalho, desde as pioneiras que abriram caminho até as
conquistas e desafios da atualidade, € uma tarefa crucial e permite
desvendar as raizes da desigualdade de género e os mecanismos
que perpetuam a exclusao das mulheres em diversos setores. Alguns
destaques da jornada:

As primeiras mulheres ingressaram no mercado de trabalho na
industria téxtil, enfrentando longas jornadas e baixos salarios. No
inicio do século XX, o movimento sufragista conquistou o direito ao
voto feminino, abrindo caminho para maior participacao social e
politica.

A Segunda Guerra Mundial impulsionou a inser¢ao das mulheres em
funcgdes antes exclusivas dos homens, comprovando sua capacidade
e competéncia. A década de 1960, trouxe a pilula anticoncepcional e
o movimento feminista, contribuindo para a autonomia das mulhe-
res e sua crescente inser¢ao no mercado de trabalho.
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Ao analisar essa trajetdria, é possivel identificar os
mecanismos que perpetuam a desigualdade de
género:

Esteredtipos de género: A crenca de que as
mulheres sao menos aptas para determinadas
areas ou cargos.

Discriminagdo: Preconceitos e praticas que
limitam as oportunidades das mulheres no
mercado de trabalho.

Falta de politicas publicas: A auséncia de
medidas que conciliem a vida profissional e
familiar e que promovam a igualdade de
oportunidades.

Compreender esse panorama historico é funda-
mental para construirmos um futuro mais justo e
igualitario para as mulheres no mercado de
trabalho.

As desigualdades de género no mercado de tra-
balho ainda sdo gritantes. As mulheres, em média,
ganham 20% menos que os homens para o mes-
mo trabalho, enfrentando o "teto de vidro", que
limita seu acesso a cargos de lideranca. Apenas
28% dos cargos de geréncia sénior e 17% dos
cargos de CEO em grandes empresas sao ocu-
pados por mulheres. Além disso, a sobrecarga da
"dupla jornada", com a responsabilidade majo-
ritaria pelo trabalho doméstico e cuidado com os
filhos, limita o tempo e energia das mulheres para
o desenvolvimento profissional, perpetuando as
disparidades.

Historias inspiradoras de mulheres que desafia-
ram esteredtipos em areas como tecnologia, en-
genharia, ciéncia, politica e outras tradicional-
mente masculinizadas demonstram resiliéncia,
talento e determinagao, servindo como exemplos
para as novas geracgoes.

1. Ada Lovelace: Considerada a primeira progra-
madora da histdria, colaborou com Charles Ba-
bbage no desenvolvimento da Maquina Analitica.
Sua visdo e perspicacia abriram caminho para a
era da computacgao.

TECENDO UMA CULTURA INCLUSIVA

2. Marie Curie: Pioneira na pesquisa sobre radio-
atividade, foi a primeira mulher a ganhar um Pré-
mio Nobel e a Unica pessoa a ganhar o prémio em
duas areas cientificas diferentes. Sua dedicacdo e
paixdo pela ciéncia abriram portas para outras
mulheres seguirem carreiras cientificas.

3. Katherine Johnson: Matematica afro-america-
na que desempenhou um papel crucial na NASA,
calculando as trajetdrias espaciais para as mis-
soes Apollo. Sua inteligéncia e perseveranca desa-
fiaram o racismo e o sexismo da época, inspiran-
do outras mulheres negras a ingressarem na area
espacial.

4, Michelle Obama: Advogada, escritora e ex-
primeira-dama dos Estados Unidos, é um exemplo
de lideranga e empoderamento feminino. Sua
atuacdo na Casa Branca promoveu causas impor-
tantes como educagdo, saude e igualdade de gé-
nero.

5. Malala Yousafzai: Ativista paquistanesa e a
mais jovem ganhadora do Prémio Nobel da Paz,
luta pelo direito a educa¢do para meninas em
todo o mundo. Sua coragem e determinagao
inspiram milhdes de pessoas a defenderem os
direitos humanos.

6. Ruth Bader Ginsburg: Juiza da Suprema Corte
dos Estados Unidos, foi um icone da luta pela
igualdade de género. Sua atuacdo na corte contri-
buiu para derrubar leis discriminatérias e promo-
ver a justica social.

Através de suas historias, demonstram que o ta-
lento, a determinacdo e a resiliéncia podem supe-
rar qualquer obstaculo.

Tecendo o Processo

Empresas que desejam construir uma cultura de
inclusdo e equidade de género podem embarcar
em uma jornada inspiradora, tecendo um futuro
em que todas as desconstrugdes de discursos,
combate ao machismo, assim como, a misoginia
possam engajar profissionais extremamente va-
liosas no mercado e que foram deixadas de lado
ou desconsiderados por conta de estereétipos e
crencas limitantes sobre o papel das mulheres.
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A criagdo de ambientes livres de assédio e discriminagao,
ou pelo menos com clima que influencie as pessoas a evitar
esses comportamentos, a promogao do respeito e a valori-
zagao de todas as pessoas de forma costumeira e nao ape-
nas em datas pontuais, possibilitam uma jornada totalmen-
te integrada de valores estabelecidos em diretrizes extrai-
das de codigos de conduta profissional e vivenciadas por
todos na organizagao.

Incentivar a ascensao de mulheres a cargos de lideranca,
celebrar seus talentos e oferecer programas de mentoria e
desenvolvimento promovem engajamento e senso de per-
tencimento que nenhuma proposta financeira pode su-
perar.

0 ambiente que possibilita a oportunidade de se adaptar a
diversidade de profissionais ingressantes no mercado de
trabalho, comprova que a flexibilidade e facilitagao da con-
ciliagdo entre vida profissional e pessoal fazem parte dessa
tdo falada inclusdo. Assim, sera possivel construir empresas
mais fortes, inovadoras e resilientes.

Tecendo o Futuro

Acreditar na inclusdo das mulheres é fundamental para o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa, préspera e
inovadora, na qual todas as pessoas, independentemente
do género, tenham as mesmas oportunidades de alcangar
seus sonhos e objetivos. E sobre novos caminhos a esco-
lher, moldando uma jornada inspiradora e transformadora
em areas tradicionalmente masculinizadas. Por meio de
estratégias para construir uma cultura de inclusdo e equi-
dade de género, o objetivo é mobilizar todos que desejam
contribuir para um futuro mais justo e igualitario.
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