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Participamos na dltima semana do evento “Sadde nio tem preco. Mas tem custo.”
realizado pelo Brazil Journal. As principais mensagens foram: i) o setor de satide passa
por um momento de desconfianca generalizada; ii) o modelo de remuneracdo da
saude precisa mudar; iii) a satide privada tem a aprender com o SUS; iv) o Brasil esta
envelhecendo rapido e ndo estamos preparados.

Os principais insights dos painéis:

e O periodo pés pandemia trouxe desafios para o setor de saude
complementar. Pressdo de custos, aumento de precos e o crescimento do
numero de clientes insatisfeitos fazem parte da heranca deixada pela Covid
no Brasil. A discussdo sobre como fomentar uma maior integracao, com
compartilhamento de informacdes entre os players ganha forca, mas ainda
€ incipiente. Ha espaco para iniciativas que evitem desperdicios, fraudes e
que promovam melhorias nos servicos prestados aos pacientes.

e Atualmente o modelo brasileiro de remuneracdo é baseado por
procedimentos (cirurgias, exames). Esse modelo carrega um risco moral em
que a sobreutilizacdo pode ser benéfica para alguns (ndo necessariamente o
paciente). O conceito de saide baseada em valor foi testado em alguns
paises e se comprovou mais eficiente nos resultados clinicos, nos custos e
na satisfacido das pessoas - o desafio é dissemina-lo.

e Ao contrdrio do sistema de saude privado, que proporciona uma rede
credenciada ao beneficiario, o SUS é a tGinica opcao de muitos brasileiros que
precisam de atendimentos médicos. Essa condicdo permite ao SUS ter
acesso ao histérico completo do paciente e compartilhar essas informacoes
entre os agentes de saude. Foi reafirmada a necessidade dos players
privados se entenderem enquanto cadeia de saude.

e Em 2030, o Brasil deve ultrapassar o nimero de 1 milhdo de médicos
formados, o dobro do niimero atual. Ainda assim, ha déficit de profissionais
em algumas areas, seja por menor remuneracdo ou baixa qualidade dos
cursos de especializacdo. Geriatria se encaixa nessa categoria, com déficit
estimado de 28 mil geriatras. A situacdo se torna mais preocupante, ao
considerarmos que o contingente de pessoas acima dos 60 anos deve passar
de 33 milhdes para 58 milhdes em 2050.

Nossa visdo. O numero total de beneficiarios de planos de satide e/ou odontolégicos
vem crescendo nos ultimos anos, alavancado majoritariamente pelo desempenho do
setor corporativo, que costuma oferecer os servicos como beneficio aos
colaboradores. Os planos de salde individuais deixaram de ser acessiveis ao brasileiro
médio ha muito tempo. Essa situacao cria um desafio hercileo para o setor de salde,
pois em alguns anos esses trabalhadores se aposentardo e ndo terdo acesso aos
planos, sobrecarregando ainda mais o SUS.

Entendemos que a discussao sobre eficiéncia informacional, de custos e sinistralidade
devem ser debatidas sempre, pois é o Unico caminho para a sobrevivéncia da grande
maioria dos players.

Os drivers estruturais sdo positivos para blue chips do setor. No entanto, é preciso
entender que a conjuntura econémica atual direciona a preferéncia dos investidores
para setores com menor volatilidade.

xACR dinl> I=

L 14

Breno Francis de Paula, CNPI
breno.paula@inter.co


https://interinvest.bancointer.com.br/
https://inter.co/
https://instagram.com/interinvest?igshid=YmMyMTA2M2Y=
https://www.linkedin.com/company/inter/mycompany/verification/
https://open.spotify.com/show/2RGqqOTrQqTCplWIk5ht0j
https://t.me/Interinveste
https://twitter.com/interinvest
https://youtube.com/@InterInveste

inter |«

Disclaimer

Este material foi preparado pelo Banco Inter S.A. e destina-se a informacao de investidores, ndo constituindo oferta de compra ou venda de titulos ou
valores mobilidrios. Os ativos discutidos neste relatério podem nao ser adequados para todos os investidores.

Este material ndo leva em consideraciao os objetivos de investimento, a situacdo financeira e as necessidades especificas de qualquer investidor em
particular. Aqueles que desejem adquirir ou negociar os ativos objeto de andlise neste material devem obter as informacdes pertinentes para formarem
sua propria conviccdo sobre o investimento.

As decisdes de investimento devem ser realizadas pelo préprio investidor. E recomendada a leitura dos prospectos, regulamentos, editais e demais
documentos descritivos dos ativos antes de investir, com especial atencdo ao detalhamento do risco do investimento. Investimentos nos mercados
financeiros e de capitais estdo sujeitos a riscos de perda superior ao capital investido. A rentabilidade obtida no passado nédo representa garantia de
resultados futuros.

As informacoes, opinides e estimativas contidas no presente material foram obtidas de fontes consideradas confidveis pelo Banco Inter S.A. e este
relatério foi preparado de maneira independente.

Em que pese tenham sido tomadas todas as medidas razodveis para assegurar a veracidade das informacdes aqui contidas, nenhuma garantia é firmada
pelo Banco Inter S.A. ou pelos analistas responsaveis quanto a correcgdo, precisdo e integridade de tais informagdes, ou quanto ao fato de serem
completas. As informacdes, opinides, estimativas e projecdes contidas neste documento referem-se a data em que o presente material foi disponibilizado
e estdo sujeitas a mudancas, ndo implicando necessariamente na obrigacdo de qualquer comunicacéo, atualizagio ou revisdo do presente material.

O analista de valores mobilidrios responsavel por este relatério declara que as recomendacoées e andlises refletem Gnica e exclusivamente as suas opinides
pessoais e que foram elaboradas de forma independente, inclusive em relagado a pessoa juridica a qual esta vinculado, podendo, inclusive, divergir com a
de outros analistas do Banco Inter S.A., ou ainda com a de opinido de seus acionistas, instituicdes controladas, coligadas e sob controle comum (em
conjunto, “Inter”).

Nos termos da regulamentacao em vigor, a area de research do Inter é segregada fisicamente de outras atividades que podem ensejar potenciais conflitos
de interesses.

O Banco Inter S.A. e as demais empresas do Inter poderao, respeitadas as previsdes regulamentares, vender e comprar em nome préprio, de clientes
e/ou via fundos de investimentos sob gestdo, valores mobilidrios objeto do presente relatério, bem como poderdo recomenda-los aos seus clientes,
distribui-los, prestar servicos ao emissor do valor mobilidrio objeto do relatério que enseje em pagamento de remuneracido ao Banco Inter S.A. ou a
empresas do Inter, ou, ainda, na hipétese do presente relatdrio ter como objeto fundo de investimento, originar ativos que serdo adquiridos pelo veiculo
objeto do presente relatério.

O Banco Inter S.A. e outras empresas do Inter podem ter interesse financeiro e/ou comercial em relacdo ao emissor ou aos valores mobilidrios objeto do
relatério de andlise, ou até mesmo participacio societdria em emissores objeto do presente relatério, suas controladas, controladores, coligadas e/ou
sociedades sob controle comum.

Ademais, o analista responsavel pelo presente relatério declara que:
(i) a sua remuneracao e dos analistas de valores mobilidrios envolvidos na elaboracdo do presente relatério é direta ou indiretamente,
influenciada pelas receitas provenientes dos negdcios e operacdes financeiras realizadas pelo Banco Inter.
Por sua vez, ante a ativo objeto de andlise, o Inter declara que:
(i) possui interesses financeiros e comerciais relevantes em relacdo ao emissor ou aos valores mobilidrios objeto do relatério de anélise;

Para maiores informacdes, é recomendavel que os destinatdrios consultem a Resolugdo CVM/20, de 25 de fevereiro de 2021, e, também, o Cédigo de
Conduta da Apimec para o Analista de Valores Mobiliarios.
Este material ndo pode ser reproduzido, distribuido ou publicado por qualquer pessoa, para quaisquer fins sem autorizagao.
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