OPINIAO

Mercado Financeiro & Diversidade

Vivemos em uma sociedade com diversos vieses e acabamos nos
surpreendendo com situacoes que poderiam ser comuns. Por
exemplo, ver uma mulher no comando de uma empresa, gestora de
um grande fundo de investimento, ou numa mesa de trading. Quando
vemos homens nessas posicoes, ndo somos tomados por sentimento
de surpresa; mas, quando vemos uma mulher em um desses cargos,
nao € incomum a sensacao de admiracao por algo um tanto quanto
inesperado. Chama atencao, e, ainda que positivamente, fica

a reflexao: por que elas ainda sao uma pequena minoria?

pPor RUTH WALTER ¢ FLAVIO PAPELBAUM

No Brasil, a participacdo das mulheres no mercado de tra-
balho é de 55%, acima da média global, porém a partici-
pacdo em gestdo de recursos financeiros é de apenas 40%.

Serd que ndo hd mais mulheres que gostariam e que tém
capacidade para assumir tais posicoes? Se sim, por que
ainda h4d tdo poucas?

Uma das principais razdes, entendemos que seja cultural:
menos mulheres escolhem formacdes que geralmente di-
recionam para o mercado financeiro, como engenharia
ou economia; ou, mesmo que tenham cursado tais facul-
dades, optam por carreiras a priori mais tranquilas, me-
nos competitivas. H4 também a questdo da maternidade:
enquanto no Brasil tradicionalmente é a mulher que tira
licenca maternidade, em alguns paises como Alemanha e
nos paises nérdicos, o incentivo é para que pai e mae tirem
licenca por alguns meses ap6s o nascimento do filho. Isso
mitiga o impacto da maternidade na carreira da mulher.
Além disso, hd estudos que demonstram que mulheres
tendem a ser mais conservadoras ao se candidatar para
uma vaga, pedir uma promo¢do ou aumento. Esse perfil
também faz com que, para uma mulher subir na carreira,

ela precise ter uma performance superior ao dos demais
candidatos homens.

Foi pensando nessas questoes que a CFA Society Brazil, em
parceria com o CFA Institute, lancou hd trés anos o Young
Women in Investment.

O CFA Institute é a maior associacdo global de profissionais
de financas e investimentos, uma organizagdo internacio-
nal sem fins lucrativos, com mais de 190 mil membros em
todo o mundo. Tem o proposito de criar condicoes para que
os interesses dos investidores estejam em primeiro lugar,
os mercados funcionem da melhor forma e as economias
crescam, beneficiando toda a sociedade com uma indus-
tria de investimentos de alto nivel. E a CFA Society Brazil
é a associacdo local que retine os profissionais detentores
da certificacdo CFA, com a missdo de liderar a profissdo de
financas e investimento no Brasil por meio da promocao
dos mais elevados padroes de ética, educacdo e exceléncia
profissional. Faz parte de uma rede de 160 CFA Societies
localizadas em mais de 70 paises; no Brasil sdo mais de
1.300 membros, que atuam em diferentes segmentos do
mercado financeiro. Destes, somente 10% sdo mulheres.
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O Young Women in Investiment
(YOUWIN) é um programa
inovador, que tem como
objetivo incentivar a insercao
das mulheres no mercado
financeiro. Consiste em um
curso gratuito online, para
jovens mulheres universitarias,
com conteudo técnico e aulas
de soft skills. Apés o curso de
3 semanas, as jovens realizam
estagio em uma instituicao
financeira, de no minimo 6
meses. Adicionalmente, cada
uma recebe mentoria de

um membro da CFA Society
Brazil. Entre professores,
organizadores e mentores,

O programa ja contou com
mais de 100 voluntarios.

O Young Women in Investment (YOUWIN) é um programa
inovador, que tem como objetivo incentivar a inser¢do das
mulheres no mercado financeiro. Consiste em um curso
gratuito online, para jovens mulheres universitdrias, com
contetdo técnico e aulas de soft skills. Ap6és o curso de 3
semanas, as jovens realizam estdgio em uma instituicao
financeira, de no minimo 6 meses. Adicionalmente, cada
uma recebe mentoria de um membro da CFA Society Brazil.
Entre professores, organizadores e mentores, o programa
jd contou com mais de 100 voluntdrios. Além disso, recebe-
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mos o apoio de 28 instituicoes parceiras, que ofereceram
estdgio para as alunas depois da conclusdo do curso. Uma
das vantagens para os empregadores é poder contratar es-
tagidrias que jd receberam um treinamento robusto sobre
as principais dreas do mercado financeiro. Para as jovens,
é extremamente valiosa a oportunidade de interagir com
professores voluntdrios que atuam em diferentes dreas do
mercado, além da participagdo em uma rede de contatos
valiosa, ndo somente com as demais alunas da turma como
também com as formadas nas edicOes anteriores.

O programa tem tido bastante procura, jd recebeu mais de
8.000 inscricoOes, e os resultados sdo bastante gratifican-
tes. Desde seu lancamento, mais de 90 alunas concluiram
0 curso, e seus depoimentos chamam atencdo, como uma
que manifestou que foi “sem dévida, uma das melhores
experiéncias da minha vida”. Outra participante contou
que “ndo pensava em trabalhar no mercado financeiro,
pelo medo de ndo ser boa o suficiente e por ndo ter refe-
réncia de mulheres na drea”. Mas que, apds concluido o
programa, manifestou que “uma das principais contribui-
coes do YOUWIN foi dar a confianca de que podia traba-
lhar na drea que desejasse”.

Outra iniciativa recente do CFA Institute para promocao
de maior diversidade no mercado financeiro foi o estabe-
lecimento, em fevereiro de 2022, do Cédigo de Diversida-
de, Equidade e Inclusdo (DEI Code), um cédigo de adesdo
voluntdria, que engloba a diversidade de género, etnia e
religido. Inicialmente disponivel nos Estados Unidos e Ca-
nada, serd expandido para as demais regides. O codigo re-
conhece que a diversidade de perspectivas gera melhores
resultados e que uma industria inclusiva ird melhor servir
nossa sociedade. Atualmente, cerca de 160 instituicdes,
que fazem a gestdo de aproximadamente US$ 11 trilhdes,
sdo signatdrias do Cédigo.

Acreditamos que cada acdo com objetivo de promover
maior diversidade na sociedade seja vdlida, ndo importan-
do o tamanho e alcance. Elas se somam e contribuirdo para
uma sociedade com oportunidades mais equilibradas a to-
dos os cidaddos, independente do género ou etnia. RI
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