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Quase um mês após a posse do presidente Lula (PT), a equipe 

do Ministério da Fazenda já está definida e trabalhando em pro-

vidências para conter a crise econômica brasileira. O primeiro 

pacote de medidas anunciado é no âmbito da recuperação fiscal: 

o programa Litígio Zero, que prevê o refinanciamento de dívidas 

de pessoas físicas, micro e pequenas empresas inadimplentes; 

a mudança na base de cálculo de PIS/Cofins sobre o ICMS; e a 

proposta de volta do voto de qualidade do Conselho Administrativo 

de Recursos Fiscais (Carf).

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, já afirmou que o governo 

possui duas grandes pautas ainda neste ano: a reforma tributária, 

que deve ser discutida até abril, e a nova proposta de arcabouço 

fiscal, que será apresentada até agosto. 

Saber quais são os principais tomadores de decisão e sua par-

ticipação dentro do governo se torna cada vez mais necessário 

para entender o rumo das medidas econômicas para os próximos 

quatro anos. Veja abaixo os perfis da equipe escolhida por Haddad 

e suas principais atuações anteriores.

A equipe econômica do 
governo Lula
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Telefone: (61) 3412-2515/1721

E-mail:  gabinete.ministro@economia.gov.br

Ex-ministro da Educação nos governos Lula e Dilma e prefeito 

de São Paulo entre 2013 e 2017, Fernando Haddad é filiado ao 

PT desde 1985, e um dos principais nomes dentro do partido. Foi 

um dos primeiros ministros anunciados por Lula, e candidato ao 

governo de São Paulo nas últimas eleições, perdendo para Tar-

císio de Freitas (Republicanos). Também concorreu à presidência 

em 2018.

Já trabalhou como analista de investimento do Unibanco e, entre 

2011 e 2003, foi Subsecretario de Finanças e Desenvolvimento 

Econômico da Prefeitura de São Paulo, durante a administração 

de Marta Suplicy. Entre 2003 e 2004, integrou o Ministério do 

Planejamento durante a gestão Guido Mantega, onde elaborou o 

Projeto de Lei que instituiu as parcerias público-privadas (PPPs) 

no Brasil.

Em um primeiro momento, o nome de Haddad não foi amplamente 

aceito pelo mercado, que esperava uma nomeação técnica para 

comandar o Ministério da Fazenda, e não um nome político. Com o 

decorrer de sua gestão, ainda que no início, as posições de Haddad 

geraram uma boa impressão, mas a interferência do presidente 

Lula e suas fortes opiniões sobre a condução da economia seguem 

afligindo o mercado financeiro. 

Fernando Haddad
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Telefone: (61) 3412-2407

E-mail: secretariaexecutiva@economia.gov.br

Economista e mestre em Economia Política pela PUC/SP. Foi 

presidente do Banco Fator, empresa que atua em programas de 

privatização e parcerias Público-Privadas (PPPs), entre 2017 e 

2021. Esteve à frente do banco durante os estudos para o pro-

cesso de privatização da Companhia Estadual de Águas e Esgotos 

do Rio de Janeiro (Cedae). Foi chefe da Assessoria Econômica 

da Secretaria de Estado dos Transportes Metropolitanos de São 

Paulo, e integrou o grupo técnico de infraestrutura na equipe de 

transição do governo Lula.

Telefone: (61) 3412-2810

Email: secgab@pgfn.gov.br

Mestre em Políticas Públicas, Anelize é servidora de carreira 

do Ministério da Fazenda, e atua desde 2006 na pasta. Era é 

subprocuradora-geral da Fazenda Nacional até assumir o cargo 

de Procuradora, e já atuou como subchefe de Assuntos Jurídicos 

da Presidência da República. Também já foi Procuradora-Chefe da 

Dívida Ativa da 1a Região, chefe de gabinete da Procuradoria-Geral 

da Fazenda Nacional e diretora da Gestão da Dívida Ativa da União.

Gabriel Galípolo, 
secretário-executivo

Anelize Almeira, 
Procuradora-Geral da Fazenda Nacional

SECRETARIA-EXECUTIVA

PROCURADORIA-GERAL DA FAZENDA NACIONAL
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Telefone: (61) 3412-2810

Email: secgab@pgfn.gov.br

Mestre em Ciências Jurídico-Econômicas pela Universidade de 

Coimbra, possui 22 anos de atuação no Ministério da Fazenda. 

Atuava como Procurador da Consultoria Tributária da PGFN até 

assumir o cargo. Também já trabalhou como diretor do departa-

mento de Análise de Atos Normativos, e como assessor de ministro 

no Superior Tribunal de Justiça (STJ).

Gustavo Caldas, 
Vice Procurador-Geral da Fazenda Nacional

Telefone: (61) 3412-2710

Email: agenda.receita@rfb.gov.br

Advogado formado na USP e especialista em Direito Tributário, 

exercia o cargo de Procurador Chefe da Procuradoria da Fazen-

da Municipal (PFM) da cidade de São Paulo há 22 anos e já foi 

assessor do Superior Tribunal de Justiça (STJ). Durante a gestão 

de Fernando Haddad como prefeito de São Paulo, Barreirinhas 

assumiu a Secretaria de Assuntos Jurídicos.

Robinson Barreirinhas, 
secretário especial da Receita Federal

SECRETARIA ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
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Telefone: (61) 3412-2215/2222

Email: gabinete@tesouro.gov.br

Mestre em Economia pela Unicamp, exerceu o cargo de Subsecre-

tário do Tesouro na prefeitura de São Paulo na gestão de Haddad, 

que afirmou que Ceron liderou a discussão para a revisão da dívida 

municipal de SP com a União, reduzindo em R$ 30 bilhões o débito 

do município com o governo. Foi promovido para Secretário de 

Finanças da Prefeitura ainda na gestão Haddad, e na gestão Dória 

tornou-se Secretário Adjunto da Fazenda do governo do estado 

de SP. Depois, assumiu como Secretário Adjunto da Secretaria de 

Desestatização e Parcerias.

Telefone: (61) 3412-2202/2235

Email: sain.mf@economia.gov.br

Diplomata e economista, já trabalhou como consultora do New 

Development Bank (NBD) em Xangai. Serviu nas embaixadas do 

Brasil em Pequim e Cingapura, e foi Representante Chefe da Pe-

trobras na China, além de Gerente Geral de Desenvolvimento de 

Negócios na Ásia entre 2017 e 2019. No governo, já foi secretária 

executiva da Câmara de Comércio Exterior da Presidência da Re-

pública (Camex) e assessora especial dos ministros da Fazenda 

e do Planejamento. 

Rogério Ceron, 
secretário do Tesouro Nacional

Tatiana Rosito, 
secretária de Assuntos Internacionais

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

SECRETARIA DE ASSUNTOS INTERNACIONAIS
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Telefone: (61) 3412-2322/2315

Email: Gabinete.df.spe@economia.gov.br

Um dos principais economistas ligados ao PT, é coordenador do 

programa de pós-graduação em Desenvolvimento Econômico da 

Unicamp. Foi um dos formuladores do programa econômico de 

Lula na última disputa presidencial, e já representou a campanha 

do presidente em debates econômicos.

Telefone: (61) 3412-1818

Email: sre@economia.gov.br

Ex-diretor de Mercados de Capitais do BNDES, foi pivô da demissão 

de Joaquim Levy da presidência do BNDES em 2019. Mestre em 

Direito pela Universidade de Yale, já foi coordenador do Grupo de 

Parcerias Público-Privadas do BNDES e ex-diretor da Comissão 

de Valores Mobiliários (CVM).

Guilherme Mello, 
secretário de Política Econômica

Marcos Barbosa Pinto, 
secretário de Reformas Econômicas

SECRETARIA DE POLÍTICA ECONÔMICA

SECRETARIA DE REFORMAS ECONÔMICAS
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Telefone: (61) 3412-1802

Email: sert@economia.gov.br

Economista, é referência no debate sobre reforma tributária. Já 

foi secretário de Política Econômica no primeiro governo Lula e 

titular da Secretaria Extraordinária de Reformas Econômico-Fiscais. 

Foi coautor da PEC 45, que altera o Sistema Tributário Nacional, e 

está empacada no Congresso. A expectativa é de que a proposta 

seja destravada e Appy tenha papel fundamental nesse processo.

Telefones: 3412-7577/ 3412-7684

Email: atendimento.carf@economia.gov.br

Graduado em Economia pela USP e em Direito pela Universidade 

Federal do Ceará (UFC), Higino chegou a ser ministro interino e 

Secretário-Executivo da CGU. Também já ocupou os cargos de 

secretário de Estado de Transparência e Controle do Distrito Fe-

deral, e o de Secretário-Executivo da Comissão de Ética Pública da 

Presidência da República. Auditor-Fiscal da Receita Federal desde 

1997, já ocupou o cargo de Diretor, Coordenador-Geral e Chefe da 

Divisão da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil.

Bernardo Appy, 
secretário especial da Reforma Tributária

Carlos Higino Ribeiro de Alencar, 
presidente do Carf

SECRETARIA EXTRAORDINÁRIA DA 

REFORMA TRIBUTÁRIA

CO N S E L H O  A D M I N I ST R AT I VO  D E 

RECURSOS FISCAIS (CARF)
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Telefone: (61) 3206-4366

Email: falecomopresidente@caixa.gov.br

Maria Rita Serrano é funcionária da Caixa desde 1989, já tendo 

ocupado diversas funções. Foi eleita conselheira pelos funcioná-

rios do banco em 2017, após encerrar seu mandato como suplente 

em 2013, e exercia o cargo de representantes dos empregados 

no Conselho de Administração da Caixa até ser convidada para 

assumir a presidência, sendo este um dos motivos pelo qual seu 

nome foi amparado pelo sindicato da categoria.

Defende que a Caixa se mantenha como um banco integralmente 

estatal e a necessidade de melhorar a governança e controle do 

banco, e a ampliação da carteira de crédito para retomar fatias 

de mercado perdidas pelo banco e facilitar o acesso ao crédito. 

Entende que  uma alteração na Lei das Estatais para ampliar a 

participação de representantes dos trabalhadores nos conselhos 

de administração das empresas, aumentaria a fiscalização e o 

controle social.

Email: presidencia@bb.com.br

Natural de Campina Grande (PB), Tarciana Paula Gomes Medeiros 

é servidora do BB desde 2000, quando assumiu uma função na 

agência de Posto da Mata (BA). Seu primeiro cargo de gestão foi 

em 2002, e atuou nas regiões Norte, Nordeste e Centro-Oeste. 

Rita Serrano, 
presidente da Caixa Econômica

Tarciana Paula Medeiros, 
presidente do Banco do Brasil

CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

BANCO DO BRASIL
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Destaca-se em projetos de prospecção, gestão e automação de 

convênios para concessão de crédito, além de desenvolver estra-

tégias para o setor do agronegócio e expansão de atuação.

Entre 2013 e 2018, passou pela Superintendência Comercial do 

BB Seguridade, depois seguindo para a Diretoria de Empréstimos 

e Financiamentos do banco. Até assumir o cargo, Tarciana atuava 

como gerente executiva de Ciclos de Relacionamento com Clientes 

da Diretoria de Clientes PF e MPE. É a primeira mulher a assumir 

o cargo de presidente da instituição e foi bem aceita pelos servi-

dores do Banco do Brasil.
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O conteúdo deste material foi elaborado pela MB Consultoria & Relacionamento e as opiniões, projeções e estimativas aqui contidas são meramente 
indicativas da opinião do autor na data da divulgação do documento sendo obtidas de fontes públicas consideradas confiáveis e estando sujeitas 
a mudanças a qualquer momento sem necessidade de aviso ou comunicado prévio. A Necton Investimentos S.A CVMC (“Necton”) não apoia 
ou se opõe contra qualquer partido político, campanha política, candidatos ou funcionários públicos. Este material não leva em consideração 
os objetivos de investimento, situação financeira ou necessidades específicas de qualquer investidor. Os investidores devem obter orientação 
financeira independente, com base em suas características pessoais, antes de tomar uma decisão de investimento. A Necton e seu acionistas, 
diretores, executivos e empregados não serão responsáveis (individualmente e/ou conjuntamente) por decisões de investimentos que venham a ser 
tomadas com base nas informações divulgadas e se exime de qualquer responsabilidade por quaisquer prejuízos, diretos ou indiretos, que venham 
a decorrer da utilização deste material ou seu conteúdo. Os desempenhos anteriores não são necessariamente indicativos de resultados futuros. 
Este relatório é destinado à circulação exclusiva para a rede de relacionamento da Necton, incluindo seus agentes autônomos e clientes, podendo 
também ser divulgado no site da Necton. Fica proibida sua reprodução ou redistribuição para qualquer pessoa, no todo ou em parte, qualquer que 
seja o propósito, sem o prévio consentimento expresso da Necton.
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