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 Novo conjunto de parceria entre JHSF e C-Fly 
 

 

JHSF anunciou uma nova parceria entre sua subsidiária de aeroporto executivo e a C-Fly  

Ontem (27/12), após o fechamento do mercado, a JHSF anunciou uma nova parceria operacional como "fixed-

based operator" ("FBO") que será firmada entre sua subsidiária JHSF Gestora do Catarina Aeroporto Executivo 

S.A. e C-Fly Consultoria e Gestão Empresarial Ltda (C-Fly) para explorar novos projetos a serem identificados e 

desenvolvidos conjuntamente nos mercados brasileiro e estrangeiro. 

A C-Fly irá adquirir por cerca de R$ 116 milhões, 16,5% dos resultados econômicos gerados na operação do 

aeroporto Catarina. Entretanto, a C-Fly não terá direitos de propriedade do Catarina nem a propriedade dos 

terrenos sobre os quais foi construída. No contexto da transação, o terreno gerará exclusivamente para a JHSF 

uma compensação anual de cerca de R$ 40 milhões, que será ajustada anualmente pelo Índice Geral de Preços 

de Mercado (IGPM-FGV). Em outras palavras, a JHSF receberá 100% dos primeiros R$ 40 milhões gerados pelo 

aeroporto a cada ano (semelhante a uma estrutura patrimonial preferencial), sendo que a C-Fly receberá 16,5% 

de qualquer valor que exceda R$ 40 milhões. 

Os resultados econômicos gerados na operação do aeroporto de Catarina serão o resultado de: 

o (a) do resultado operacional do Catarina, deduzido (b) do fluxo de pagamentos relacionados ao endividamento 

atual do aeroporto Catarina (cerca de R$ 165 milhões) e deduzido (c) cerca de R$ 40 milhões/ano, referente à 

compensação devida exclusivamente à JHSF. 

A JHSF deterá 83,5% dos resultados econômicos gerados pela C-Fly no Aeroporto de Guarulhos (GAT GRU). 

A JHSF assumirá os compromissos de investimento da C-Fly na FBO no aeroporto GRU a fim de modernizar a 

infraestrutura de atendimento aos clientes da aviação executiva, melhorando a qualidade dos serviços oferecidos 

ao crescente número de usuários que optam por operar seus voos através do aeroporto GRU. 

Contexto histórico. A JHSF e a C-Fly têm mantido um relacionamento próximo desde 2012, quando começou o 

desenvolvimento do São Paulo Catarina Aeroporto Executivo Internacional. 

Nossa visão: Embora relativamente pequeno (3,3% do valor de mercado da JHSF3), vemos o negócio como 

positivo por duas razões principais: 1) Este acordo indica um primeiro passo para a monetização e reciclagem dos 

ativos do aeroporto - embora não seja exatamente a reciclagem de ativos, pois a JHSF não está vendendo uma 

participação, mas receberá alguma compensação financeira; 2) Esta parceria com a GRU abre uma nova avenida 

de crescimento e estabelece um precedente, que se bem sucedida, poderá permitir a expansão deste modelo de 

negócio para outros aeroportos executivos, não somente no Brasil, mas também em aeroportos internacionais 

relevantes.  

 

 

 

 

ÁGORA tem direito exclusivo de distribuição dos relatórios do Bradesco BBI para pessoas físicas.  

 

 

 

 

 

 

Este relatório é uma versão em português do relatório institucional divulgado pelo Banco Bradesco BBI em 28/12/2022. 

           Bruno Mendonça   

Wellington Lourenço  
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