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ESG e Gestdo Publica

A sigla ESG (Environmental, Social and Governance) tem feito parte
de noticias, reportagens, cursos e debates em todo o planeta, em

especial, apos a COP 26. Governos de todas as instancias, empresas
de todos os portes, entidades e instituicoes publicas e privadas e

a academia tem estudado e dialogado sobre este tema que passa a
ser fundamental para a gestao publica e privada em todo o mundo,
independentemente de linhas ideolégicas, de pensamento

ou de espectros politicos diferenciados.
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Entdo, o que significa ESG? Os fatores Ambientais, o E de
ESG, sdo relacionados ao meio ambiente e sua preservacao,
alteragoes climadticas como reducdo de emissdao de carbo-
no, escassez da dgua, poluicdo e desmatamento. O Social,
S de ESG, inclui questdes de direitos humanos, padroes de
trabalho, sucesso do cliente, seguranca, inclusdo de géne-
ro e diversidade, saiide mental e entre outros aspectos so-
ciais. Por fim, o G, de Governanga, faz referéncia a regras
e principios que definem direitos e responsabilidades nas
empresas, logistica, processos, diretrizes de remuneracdo
executiva, politicas e lobby.

De fato, todos estes aspectos jd estavam de alguma forma na
pauta de todos, mas ndo na forma de abordagem do ESG. Esta
nova forma, pressupde a gestdo integrada destes aspectos, es-
tabelecendo metas e indicadores, e mensurando a evolucao
deste processo ao longo do tempo, combinados com o contex-
to ou setor de atuacdo das respectivas organizagoes publicas e
privadas. Assim, a diferenca essencial é a insercdo desta nova
forma de ver a gestdo estratégica e a operacdo, articulada-
mente, com os reais resultados possiveis de serem atingidos.

Esta nova forma de olhar a gestdo, pode, em um primeiro
momento, parecer trivial, mas ndo é, pois requer um con-
junto de competéncias mais complexas a serem exercitadas
nas organizagoes. Sao competéncias como empatia, adapta-
bilidade, flexibilidade, compromisso com o resultado e ca-

pacidade de solucionar problemas. Neste contexto do ESG,
0 excessivo compromisso com a forma que as coisas sempre
foram realizadas no passado, o esforco para a manutencdo
da zona de conforto e o status quo, o pouco interesse em
servir, a indisciplina e falta de postura empreendedora ou
intraempreendedora, gerard resultados negativos para as
organizagoes publicas efou privadas e as pessoas que as fa-
zem parte, independentemente se serdao colaboradores, ser-
vidores, terceirizados, estagidrios ou qualquer outra forma
de relacoes de atividades profissionais.

O ESG traz em sua esséncia uma nova forma de gestdo publi-
ca ou privada, que no caso das organizagoes que aderem aos
padroes ESG, aceitam o comportamento ético nas trés dreas,
com apoio de uma variedade de estratégias e tdticas para
implementd-las. Os padrdes podem ser integrados ao proces-
so de investimento dessas organizacoes e governos ao deci-
direm quais agdes, indicadores e metas irdo implementar.

Este conjunto de acOes tem como objetivo dar transparéncia,
previsibilidade e implementacao de acoes mitigatérias dos im-
pactos para a sustentabilidade global. Os governos e empresas
poderdo estruturar estes indicadores e metas em um conjunto
de pontuagoes ESG para medir o desempenho da estratégia e
operagdes, contendo cada uma delas uma nota efou peso dife-
renciado e adequado aos seus respectivos contextos de atuagao,
populacdo beneficidria, mercados efou investidores.
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Considerando os aspectos relativos a
correlacao de ESG com a Gestao Publica,
destaca-se a relevancia para o setor, por
possibilitar a realizacao de politicas publicas
por parte dos entes federativos promovendo
a integridade nas acdes publicas, controle
social e, consequentemente, a boa execucao
da governanca ambiental e sustentavel. , ,

Atualmente, e cada vez mais, os consumidores das novas
geracoes, as populacdes, os grupos de interesse, empre-
endedores e investidores estardo atentos e demandando
cuidados com as mudancas climadticas, descarbonizacao,
distarbios sociais, interconexdo da sustentabilidade e sis-
tema financeiro — pautas que muito se intensificaram nos
ultimos anos.

Muitos acham que ESG é um assunto somente da iniciati-
va privada, mas isso ndo corresponde a realidade. O setor
publico lida diariamente com pautas ESG através de suas
acOes, programas e projetos que geram consequéncias as
populagées, comunidades, usudrios e organizagoes.

No Brasil, existem agoes e politicas ptblicas de estado que se
correlacionam as prdticas ESG como: Plano Agricultura de
Baixa Emissdo de Carbono (Plano ABC); Politica Nacional de
Biocombustiveis (RenovaBio); Programa Nacional de Solos
do Brasil (Pronasolos); Programa de Bioinsumos; Zoneamen-
to Agricola de Risco Climdtico (ZARC); Politica Nacional de
Pagamento por Servicos Ambientais; Ratificacdo do Acordo
de Nagoia sobre biodiversidade e o Cédigo Florestal.

Com a Agenda 2030 e os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), estabelecidos pela ONU em 2015 e as-
sinados por diversos paises, acredita-se que, em breve, os
governos serdo cobrados a aderir os principios ESG na ad-
ministragdo publica.
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Internacionalmente, a Unido Europeia é tida como base do
ritmo global sobre descarbonizagdo. Ademais, hd diversos
projetos sustentdveis em andamento naquele continente,
assim como a lideranga de grandes programas da COP-26,
como o Race to Zero.

Considerando os aspectos supracitados relativos a correla-
¢do de ESG com a Gestdo Publica, destaca-se a relevancia
para o setor, por possibilitar a realizacdo de politicas publi-
cas por parte dos entes federativos promovendo a integrida-
de nas acoOes publicas, controle social e, consequentemen-
te, a boa execucdo da governanca ambiental e sustentdvel.
Assim, as temdticas e os padrdes ESG se tornardo agendas
essenciais para o desenvolvimento, motivando a criacdo de
politicas publicas adequadas e o aprimoramento do setor
publico, e assim, serd possivel construir um amanha mais
sustentdvel, equilibrado e justo. RX
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